
 

 

 
 
 
 
 

Working Paper Nr. 8 
 
 
!"#$"#%&'()*+(),"-& !
 
Autor: 
Marcus Kutscher  
Universität Bielefeld 
Lehrstuhl für Öffentliches Recht, Staatslehre und Verfassungsgeschichte 
 
 
!"#$%&'"("#)*
+#,-.*/#.*0"#12$#3*4#"5"67*8"#(%139,,#3:1$;,#*!"#$$%*
!,<2&<2%6"*-=#*+,6:>":*%13*?--"1;6:<2"*8"#@$6;%1'*ABC*
A"5:1'2,--*DEFG*
HDFHI*J=1&;"#*
*
J=1&;"#7*K9;,("#* LGLG*
 
 
Ein Verbundforschungsprojekt der Partner 
 

 
 

 

                             
          



! " !

!"#$"#%&'()*+(),"-& .

!"#$"#%&'()* '+&* "&,-(.(#'+/0* %12* 3%+* 4($&*!"#$"#%&'(* 567+()3"$1)#89$"))1)#:*

;1$</=;12<0$")>*!"#$"#%&'()*=%))*5+(;'%.?:$@1-.'/0*%.+*3'+A%$'&@$"*B"$&"'.1)#*C"$+/0'"3")"$*

D"CE.="$1)#+#$1AA")* ')* "')"-* +&@3&'+/0")* 9"'.#"7'"&* 7";"'/0)"&* F"$3")>G* H1%$&'"$"*

F"$3")* 31$/0* 3")* I$(;"++* 3"$* !"#$"#%&'()* ")&-'+/0&* 1)3* 0(-(#")'+'"$&>J* K(-')%)&"*

!&$1=&1$-"$=-%."*+"#$"#'"$&"$*9"'.#"7'"&"*=E))")*1)&"$31$/0+/0)'&&.'/0"*L)&"#$%&'()*')*3'"*

M"+%-&#"+"..+/0%2&*1)3*<7"$31$/0+/0)'&&.'/0"*!".7+&$"#1.%&'()*+"')>N**K1$/0*O'"&"))'C"%1+P*

D(3")A$"'+"P* !(;'%.A$"+&'#"* 1)3* L-%#"+* ;"$2%..")* 3'"* !&@3&"* ;1)"0-")3* ')* H1%$&'"$"P* ')*

3")")*+'/0*;1)"0-")3*)1$*)(/0*")&F"3"$ *+(;'%.*7")%/0&"'.'#&"*(3"$*A$'C'."#'"$&"*Q%1+0%.&"*

=();")&$'"$")> R*K%+*C($.'"#")3"*6$7"'&+A%A'"$*+(..*%12;"'#")P*3%++*$"+'3")&'".."*!"#$"#%&'()*

"')"$* 3'22"$");'"$&")* D"&$%/0&1)#+F"'+"* 7"3%$2>* K%;1* F"$3")* '-* 6)+/0.1++* %)* "')")*

"')."'&")3")* 9"'.* S)&+&"01)#+7"3')#1)#")* 1)3* T(.#")* 5')* T($-* C()* B($?*1)3* U%/0&"'.") :*

+"#$"#'"$&"$* !&$1=&1$")* "$E$&"$&>* K'"* 670%)3.1)#* +/0.'"V&* -'&* "')"$* =1$;")*

W1+%--")2%++1)#*3"$*S$="))&)'++">**

*

/0!1$2)34"#")3"* .

"#! 1"*56'56&4'56".7')($3)2)#..

80! /)&'+"9.:'&&"4%4&"$.2)3.;<$=6">.?"2,"'&..

K'"*M"+/0'/0&"*3"$*!"#$"#%&'()*$"'/0&*7'+*')+*X%0$*JYYY*C($*Z0$'+&1+*;1$</=>*L-*I$');'A*#'7&*"+*

!"#$"#%&'()++&$1=&1$")*+"'&* "+* !&@3&"*#'7&[*+(*F%$*3%+*W")&$1-*D%7,.()+* )1$* \E)'#")*1)3*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G*)$'"*$'+,! P*!&%3&%)%.,+">*!(;'%."*1)3*$@1-.'/0"*]$#%)'+%&'()*3"$*M"+"..+/0%2&P*!>*JG^[*3'"+"*T($-*3"$*
!"#$"#%&'()*F'$3*$"+'3")&'".."P*&"'.F"'+"*%1/0*%.+*_$"+'3")&'%."`*5T%$F'/=P*!"#$"#'"$&"*6$-1&*')*3"$*!&%3&P*!>*Ja:*
7";"'/0)"&> *
J*)-#"." 8/(01%2234",$"2 P*M")&$'2';'"$1)#*%-*I$");.%1"$*D"$#P*')b*Q"--"$8O"0$")P*90')=')#*#"(#$%A0'/%..,P*
!>*a>*
N*/567"$1%22P*K'"*\$'+"*3"$*+(;'%.")*!&%3&P*6I1W*JYGYP*!>*JG[*46!&"$*P*!(/'%.*%)3*S&0)'/*!"#$"#%&'()*')*S1$(A"P*
X(1$)%.*(2*c$7%)*622%'$+P*J^P*NP*!>*NRJ>*
R*K"1&+/0"+*L)+&'&1&*2<$*c$7%)'+&'=P*!&$%&"#'")*2<$*3'"*!(;'%."*!&%3&P*!>*GY>**



! #!

I$'"+&"$)*;1#@)#.'/0>a*K'"*6$&*1)3*4"'+"*3"$*+(;'%.$@1-.'/0")*!"#$"#%&'()*C%$''"$&"*<7"$*3'"*

W"'&*+&%$=>*K%+*O'&&".%.&"$*F%$*31$/0*3'"*S')&"'.1)#*3"$*M"+"..+/0%2&*')*!&@)3"*1)3*!/0'/0&")*

#"A$@#&>* S7")+( *F%$*"+*<7.'/0P* 3'"* !&%3&* ')* B'"$&".* "');1&"'.")>* !(* #%7* "+* 7"'+A'".+F"'+"*

86*"29'"$&".P*/%2*".!9'"$&".* 1)3* :%601%22!;(.(2'"2>d* K%+* e"7")* ')* 3"$* !&%3&* F%$* "')*

I$'C'."#P*3%+*'-*O'&&".%.&"$*C($*%.."-*Q%)3F"$="$)*1)3*\%12."1&")*;1*9"'.*F1$3">^*9$(&;*3"$*

')+&'&1&'()"..?2E$-.'/0")* 9$"))1)#* )%/0* D"$12++&@)3")* 1)3* 3"$* 3%$%1+* ")&+&%)3")")*

+(;'%.$@1-.'/0")* !"#$"#%&'()* A$@C%.'"$&"* "')"* =(.."=&'C"* !&%3&'3")&'&@&>f * K'"* \%12."1&"*

+'"3".&")* +'/0* ')* 3"$* U@0"* 3"+* g%&0%1+"+*(3"$* O%$=&A.%&;"+* %)P* F@0$")3* 3'"*

Q%)3F"$=+."1&"* -'&* F")'#"$* A$'C'."#'"$&")* e%#")* 5U"7").%#"):* C($.'"7)"0-")* -1++&")>h*

4(0)")* 1)3* 6$7"'&* F%$")* -'&"')%)3"$* C"$=)<A2&b* '-* S$3#"+/0(++* 3"+* Q%)3F"$=+0%1+"+*

F1$3"*#"%$7"'&"&P* ')*3")* (7"$")*M"+/0(++")*#"F(0)&>GY*Q@1+"$*3'")&")*C($F'"#")3*3"-*

4'$&+/0%2&")* 1)3* )'/0&* 3"$* M%$%)&'"* "')"$* I$'C%&+A0@$">*!"#$"#%&'()* F%$* +(F(0.* ')* 3")*

<=$#"$!&5*&"2P*3'"*)%/0*!&%)3*1)3*W1)2&*"')#"&"'.&*F1$3")*%.+*%1/0*')*3")*>"!'*"2?!&5*&"2P*

')* 3")")* )%/0* E=()(-'+/0")* B"$0@.&)'++")* +"#$"#'"$&* F1$3"P* C($;12')3")>GG* L)* 3"$*

g"+'3");+&%3&* +(..&"* 3'"* %$/0'&"=&()'+/0"* !&$1=&1$P* I$@+");* 1)3* i+&0"&'=* 3"$* M"7@13"* 3"+*

O()%$/0") * O%/0&* C'+1%.'+'"$")* 1)3* ."#'&'-'"$")>*I$@#)%)&* 2<$*3")* <7$'#")* 9"'.* 3"$*

g"+'3");+&@3&"*F%$*"')*"')0"'&.'/0"+*!&$%V")?*1)3*!&%3&$%1-7'.3>GJ*D%1A.@&;"*2<$*3'"*D<$#"$*

F1$3")* ;1#"&"'.&>GN*K'"* 4%0.* 3"+* 4(0)+&%)3($&"+* F%$* +(-'&*)'/0&*2$"'>* B"$-E#")3")*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
a*/567"$1%223@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*GRd>*
d*B'.(1"2 P*!A@&-'&&".%.&"$.'/0"*!'"3.1)#++"#$"#%&'()*1)3*M0"&&('+'"$1)#P*')b*67#$");1)#")*j *61+#$");1)#")*')*
3"$*!&%3&*1)3*1-*3'"*!&%3&P*!>*hh>**
^*@'"A".P*K'"*"1$(A@'+/0"*!&%3&P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*JYG>*
f *:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*JY>*
h*:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*JY>C
GY*:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*Gh>*
GG*)",. P*g%+&%&&P*L))")+&%3&P*')b*Q%$.%)3"$P*!&%3&F(0)")P*!>*a^>**
GJ*:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*JG>*
GN*:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*JG>*



! $!

!/0'/0&")* F 1$3")* 3'"* D%1A.@&;"* ')* 7"#"0$&"$* e%#"* ;1#"+A$(/0")>GR* L-* e%12"* 3"+* Gf>*

X%0$01)3"$&+*F%)3".&"*+'/0*3%+*B"$+&@)3)'+*C()*4(0)")>*4@0$")3*3'"*4(0)0@1+"$*'-*Ga>*

X%0$01)3"$&*')*!&$1=&1$P*M$EV"*1)3*I$"+&'#"*+&@)3"<7"$#$"'2")3*@0).'/0*F%$")P*F1$3")*3'"*

c)&"$+/0'" 3"*'-*e%12"*3"+*Gf>*X%0$01)3"$&+* '--"$*3"1&.'/0"$>*K'"*4(0)1)#*3'")&"* -"0$*

1)3* -"0$* %.+*!&%&1++,-7(.*j *)'/0&* )1$* 2<$* 63".'#"P* +()3"$)* %1/0* 2<$* Q%)3F"$="$* 1)3*

D%1"$)P*%1/0*F"))*3'"*L3""*3"+*_M%);")*Q%1+"+`*)(/0*)'/0&*%12#"#"7")*F1$3">Ga**

*

@0! /2*#$"),2)#.'A.:'&&"4 %4&"$.%A.B"'*-'"4.3"$.C=3'*56").16"&&(*.

K%++* 3'"* -'&&".%.&"$.'/0"P* "1$(A@'+/0"* !&%3&*2($-%.* +"0$* +&%$=* +"#$"#'"$&* F%$P* ;"'#&* +'/0*

')+7"+()3"$"*%1/0*%-*D"'+A'".*3"$*86*"29'"$&".*5')&"$*X13"(+P*C'/1+*X13"($1-:>*K%7"'*F%$*

3%+* W1+%--")."7")* C()* Z0$'+&")* 1)3*X13")* '-* O'&&".%.&"$* )'/0&* '--"$* 31$/0*

K'+=$'-')'"$1)#* 1)3* 61+#$");1)#* #"="));"'/0)"&>* !(* F%$* "+* )'/0&* 1)<7.'/0P* 3%++* %1/0*

Z0$'+&")* ')* X13")C'"$&".)* 1)3* X13")* ')* Z0$'+&")C'"$&".)* ."7&")>Gd*K'"* X13")C'"$&".* F%$")*

_31$/0*O%1"$)*(3"$*M$@7")P*+(F'"*31$/0*"'#")"*90($"` G^*+(;'%.$@1-.'/0*3"1&.'/0*"$="))7%$*

C(-*g"+&*3"$*!&%3&*%7#"#$");&P*F"))#."'/0*+'"* ')-'&&")*3"$*!&%3&#"-"')+/0%2&*."7&")>*K'"*

B'"$&".*+&"..&")*+(;'%.$@1-.'/0"*S)=.%C")*3%$>*K%#"#")*F%$*3'"* !"#$"#%&'()*3"$*X13")*1)3*

Z0$'+&")* )'/0&* '--"$* 61+3$1/=* C()* 67+/0(&&1)#P* T"')3+/0%2&* 1)3* !/01&;>*K'"* X13")*

#$");&")*+'/0* ')*3")*X%0$;"0)&")*1-*GNYY*7"F1++&*1)3*2$"'F'..'#*31$/0*9($"*1)3*O%1"$)*

%7>Gf*61/0* ')*3"$*@.&"+&")*X13")+'"3.1)#*K"1&+/0.%)3+* ')* !A","$* "$2(.#&"*3'"*61+#$");1)#*

%=&'C*31$/0*3'"*X13")*+".7+&*?*)'/0&*%.+*W"'/0")*3"$*61+#$");1)#*31$/0*3'"*Z0$'+&")P*+()3"$)*

%12#$1)3*"')"+*!'/0"$0"'&+7"3<$2)'++"+*3"$*X13")>*]7*-%)*')*3'"+"-*T%.."*C()*"')"$*"/0&")*

T$"'F'..'#="'&* +A$"/0")* =%))P* 7."'7&* 2$%#.'/0>* !/0.'"V.'/0* -1++&")* 3'"* ')* !A","$*

%12#")(--")")* X13")* C($* B"$2(.#1)#* 1)3* K'+=$'-')'"$1)#* ')* O%');* 2.'"0")>* 9"'.F"'+"*

"$2(.#&"* "')"* 2$"'F'..'#"* !"#$"#%&'()* %1/0* ;1-* !/01&;* 1)3* ;1$* g"+A"=&'"$1)#* 3"+* S$1C?
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GR*)",. P*g%+&%&&P*L))")+&%3&P*')b*Q%$.%)3"$P*!&%3&F(0)")P*!>*a^>*
Ga*D%2CE=.1"2P*\1.&1$*1)3*6..&%#*')*3"$*T$<0")*U"1;"'&P*!>*a^>*
Gd*B'.(1"2 P*!A@&-'&&".%.&"$.'/0"*!'"3.1)#++"#$"#%&'()*1)3*M0"&&('+'"$1)#P*')b*67#$");1)#")*j *61+#$");1)#")*
')*3"$*!&%3&*1)3*1-*3'"*!&%3&P*!>*f^>*
G^*B'.(1"2 P*!A@&-'&&".%.&"$.'/0"*!'"3.1)#++"#$"#%&'()*1)3*M0"&&('+'"$1)#P*')b*67#$");1)#")*j *61+#$");1)#")*
')*3"$*!&%3&*1)3*1-*3'"*!&%3&P*!>*ff>*
Gf*F"22'2#"$ P*M$");")*')*3"$*!&%3&kP*W"'&+/0$'2&*2<$*M"+/0'/0&"*1)3*\1.&1$*3"$*X13")*GR8JYYRP*!>*Gh*22>*



! %!

D"$"'/0+Gh>* 4"'&* <7"$F'"#")3* %7"$* F%$* 3'"* +(;'%.$@1-.'/0"* 61+#$");1)#* 3"$* X13")* "')*

W"'/0")*3"$*K'+=$'-')'"$1)#*1)3*61+#$");1)#>*

*

D0! E)32*&$'%4'*'"$2)#..

6)#"&$'"7")*31$/0*L)31+&$'%.'+'"$1)#*1)3*;1)"0-")3"*B"$3'/0&1)#*3"$*!&@3&"*"$2(.#&"*"')*

$%3'=%."$* 4%)3".* '-* !&%3&F(0)")>* U'/0&* -"0$* 3'"* 67#"+/0.(++")0"'&* 31$/0* c-2$'"31)#P*

+()3"$)* 3'"* l22)1)#* 1)3* S$F"'&"$1)#* F%$* A$@#")3"+* O"$=-%.* 3"$* "1$(A@'+/0")* !&%3&>JY*

4@0$")3*3'"*1)&"$")*+(;'%.")* !/0'/0&")*=%1-*"')"*4%0.*0')+'/0&.'/0*3"+*4(0)+&%)3($&"+*

0%&&")P* ;(#* "+*3'"*7<$#"$.'/0")* !/0'/0&")JG*%1+*3")*&"'.+* .%1&")P*+/0-1&;'#")*1)3*3'/0&")*

!&@3&")>JJ*K%-'&*.E+&"*+'/0*)%/0*1)3*)%/0*%1/0*3'"*!&%)3($&#"-"')+%-="'&*C()*6$7"'&*1)3*

4(0)")* 5L3""*3"+*_M%);")*Q%1+"+`:*%12>*K'"* !&%3&2.1/0&*F%$*)'/0&* ;F%)#+F"'+"* -'&*3"-*

4(0)")*%1V"$0%.7*j *')*3"$*B($+&%3&P*')*B'..")C'"$&".)*(3"$*')*3"$*M%$&")+&%3&*j *C"$71)3")>*

S+*F%$*A$'-@$*"')"*)"1"*c$7%)'&@&P*3'"*+'/0*C(-*4(0)")*')*3"$*0'+&($'+/0")*!&%3&*%7="0$&">*

K%+*)"1"*+&@3&'+/0"*4(0)")*;"'/0)"&"*+'/0*31$/0*M$<)%).%#")P*1$7%)"*I.@&;"*1)3*!&$%V")*

%1+>JN*4@0$")3*;")&$1-+)%0"+*4(0)")*')*3"$*6.&+&%3&*'-*G^>*1)3*Gf>*X%0$01)3"$&*)(/0*%.+*

61+3$1/=* "')"+* 0(0")* +(;'%.")*!&%&1+* #%.&P* 7"C($;1#&")* F(0.0%7")3"* !/0'/0&")* '-* e%12"*

3"+*Gh>*X%0$01)3"$&+*3'"*B($($&"*3"$*!&%3&>JR*U'/0&*)1$*@1V"$.'/0*F%$*"')"*U"1')&"$A$"&%&'()*

3"+*4(0)")+*2"+&;1+&"..")>*61/0*'))"$0%.7*3"$*Q@1+"$*1)3*4(0)1)#")*F1$3")*9@&'#="'&")*

1)3* M"#")+&@)3"* %)3"$+* A$'($'+'"$&>* g"A$@+")&%&'C"+* I$"+&'#"P* I$'C%&0"'&* 1)3* L)&'-'&@&*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Gh*B6!;' b*_S$1C*7";"'/0)"&*"')")*F'$=.'/0")*(3"$*+,-7(.'+/0")*W%1)*1-*"')*m<3'+/0"+*4(0)#"7'"&`P*S$1CP*')b*
X<3'+/0"*6..#"-" ')"*C>*Y^>GY>JYGNP*%7$127%$*1)&"$b*0&&A+b88FFF>m1"3'+/0"?%..#"-"')">3"8#.(++%$8"$1C8*
5JJ>GY>JYJY*:>*K"$*S$1C*5"&,-(.(#'+/0b*O'+/01)#:*+/0%22&*31$/0*3'"*+,-7(.'+/0"*c-2$'"31)#*"')")*#$(V")*
A$'C%&")*5g"+/01&*Q%X%/0'3:*g%1-*5n1%+'*-%/0&*"$*%1+*3"-*!&%3&#"7'"&*"')"*4(0)1)#:>*
JY*:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*JR>*
JG*]3"$*%1/0*D(1$#"('+'"P*D<$#"$&1-P*O'&&".+/0'/0&")*51'**."C+.%!!"!:>**
JJ*<(*"2!+,%&?P*U"1"*7<$#"$.'/0"*+&@3&'+/0"*63$"++")*j *C()*3"$*O'&&"*3"+*Gh>*X%0$01)3"$$+*7'+*;1-*S$+&")*
4".&=$'"#P*')b*Q%$.%)3"$P*!&%3&F(0)")P*!>*GYd>**
JN*:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*JR>*
JR*:6,2 P*c-*GfYY*j *!&%3&F(0)")*'-*6127$1/0P*')b*Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*
!&%3&P*!>*fN>*



! &!

+&%)3")* '-*B($3"$#$1)3>Ja*K'"*4(0)1)#*+A'"#".&"*3")*+(;'%.")* !&%&1+*3"+*O%))"+*F'3"$>*

K'"*g"A$@+")&%&'()+$@1-"*.%#")*;1$*!&$%V"*0')P*3'"*I$'C%&$@1-"*0')#"#")*F1$3")*C()*3"$*

l22")&.'/0="'&* %1+#"+/0.(++")>* U'/0&* 3'"* WF"/=-@V'#="'&* 3"+* 4(0)")+* +&%)3* '-*

B($3"$#$1)3>*K'"*4(0)1)#*+(..&"*%.+*g</=;1#+($&*A$'C%&"$*e"7")+#"+&%.&1)#*3'")")>Jd*K"$*

1$7%)"*4%)3".*0%&&"*+".7+&$"3")3*S')2.1++*%12*%.."*D"CE.="$1)#++/0'/0&")>* !(*7'.3"&"*+'/0*

"')"* 6$7"'&"$=.%++"P*3'"* %12* "')"* %$7"'&+)%0"* 4(0)1)#* 5')* 3"$* !&%3&P* )%0"* 3"$* L)31+&$'"?

!&%)3($&":* %)#"F'"+")* F%$>J^*K'"* +&@3&'+/0"* c)&"$+/0'/0&* 1)3*W1F%)3"$"$L))")*-1++&")*

+'/0*-'&*A$"=@$")*e%#")*')*3"$*!&%3&*7"#)<#")>*K'"*=(.."=&'C"*!&%3&'3")&'&@&*3"$*D<$#"$+&%3&*

+/0F%)3>Jf * *K1$/0* 3")* +/0)"..")* L)31+&$'%.'+'"$1)#+A$(;"++* 1)3* 3'"* S&%7.'"$1)#* "')"$*

=%A'&%.'+&'+/0")* 4'$&+/0%2&+($3)1)#* 3'22"$");'"$&"* +'/0* 3'"* M"+"..+/0%2&* ;1)"0-")3* %1+>*

!(;'%."*c)#."'/00"'&")*+A'"#".&")*+'/0*+(;'%.$@1-.'/0*F'3"$>**

K'"*21)=&'()%."*9$"))1)#*C()*4(0)" )*1)3*6$7"'&P*-'&*3"$*3'"*612.E+1)#*3"+*O(3"..+*3"+*

_M%);")* Q%1+"+`* "')0"$#')#JhP* F1$3"* ')* 3"$* 6127$1/0+A0%+"* 1-* GfYY* -'&* 3"$*

L)31+&$'%.'+'"$1)#*;1-')3"+&*&"'.F"'+"*$"C'3'"$&>*!(*#%7*"+*2<$*3'"*T%7$'=%$7"'&"$L))") P*3'"*;1*

"')"-* #$(V")* 9"'.* O'#$%)&L))")* F%$")P* 0@12'#* ="')"* 6.&"$)%&'C"* ;1* "')"$* 2%7$'=)%0")*

4(0)1)#> NY* 612#$1)3* 3"$* WF"/=-@V'#="'&* "')"+* 2%7$'=)%0")* 4(0)+&%)3($&"+P*

#"-"')+%-"$*!A$%/0"*1)3*U%&'()%.'&@&*;(#")*C'"."*W1F%)3"$"$L))")*')*"&0)'+/0"*\(.()'")*

1)3*."7&")*;1-')3"+&*')*3"$*"$+&")*I0%+"*3"$*W1F%)3"$1)#*;F'+/0")*3")*X%0$")*GffY*1)3*

GfhY*)%0";1*C(..+&@)3'#*+"#$"#'"$&>NG*4@0$")3*%.+(*+(;'%.*+/0F@/0"$"* !/0'/0&")*F"'&"$0')*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ja*<(*"2!+,%&?P*U"1"*7<$#"$.'/0"*+&@3&'+/0"*63$"++")*j *C()*3"$*O'&&"*3"+*Gh>*X%0$01)3"$$+*7'+*;1-*S$+&")*
4".&=$'"#P*')b*Q%$.%)3"$P*!&%3&F(0)")P*!>*GY^>**
Jd*61+2<0$.'/0*;1$*L)&'-'+'"$1)#*7<$#"$.'/0")*4(0)")+*C#.>*:%2%+,"$P*4(0)+&$1=&1$")*%.+*6);"'#"$*
#"+"..+/0%2&.'/0"$*!&$1=&1$")P*!>*^J*22>[*<(*"2!+,%&?P*U"1"*7<$#"$.'/0"*+&@3&'+/0"*63$"++")*j *C()*3"$*O'&&"*3"+*
Gh>*X%0$01)3"$&+*7'+*;1-*S$+&")*4".&=$'"#P*')b*Q%$.%)3"$P*!&%3&F(0)")P*!>*GY^*22>**
J^*:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*JR>*
Jf *:6,2 P*L)&"#$%&'()*1)3*61+#$");1)#*j *C()*3"$*-'&&".%.&"$.'/0")*!&%3&*7'+*;1$*Q(/0A0%+"*3"$*c$7%)'+'"$1)#P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*JR>*
Jh:6,2 P*c-*GfYY*j *!&%3&F(0)")*'-*6127$1/0P*')b*Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*
!&%3&P*!>*fN>*
NY*>%1!%6"$P*!&"1"$1)#*+(;'%."$*1)3*"&0)'+/0"$*!"#$"#%&'()P*!>*aG>*
NG*:6,2 P*K1$/0"')%)3"$*4(0)")*1)3*W()'"$1)#*'-*\%'+"$$"'/0P*')b*Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*
O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*NJ[*>%1!%6"$P*!&"1"$1)#*+(;'%."$*1)3*"&0)'+/0"$*!"#$"#%&'()P*!>*aN>*



! ' !

0@12'#* %12* "')"* !&%)3($&)@0"* C()* 4(0)")* 1)3* 6$7"'&* %)#"F'"+")* F%$")P* ;(#")* +'/0*

F(0.0%7")3"$"*!/0'/0&")*')*3'"*B($($&"*3"$*!&@3&"*;1$</=>**

*

F0! G"'A%$"$.H"-2I4'+..

K'"* '-* \%'+"$$"'/0*#"2"+&'#&"*\.%++")#"+"..+/0%2&*7"+&%)3*%1/0* ')*3"$*4"'-%$"$*W"'&*2($&>NJ*

4@0$")3*+'/0*3'"*A$(."&%$'+/0"*6$7"'&"$=.%++"*1)3*3%+*7<$#"$.'/0"*e%#"$**_(2&*1)C"$+E0).'/0*

#"#")<7"$+&%)3")`NN*P* 3"1&"&")* +'/0* %1/0* W"'/0")* "')"+* 4%)3".+* %)b*3'"* S$+&%$=1)#* 3"$*

O'&&".+/0'/0&P*C"$7"++"$&"*e"7")+7"3')#1)#")*1)3*)"1"*612+&'"#+/0%)/")>NR*!(*7";"'/0)"&"*

G,"(*($C B"'#"$*3'"* 4"'-%$"$* M"+"..+/0%2&* %.+* _\.%++")#"+"..+/0%2&* '-* !/0-".;&'"#".`Na>*

K"1&+/0.%)3*+&%)3*C($*3"$*612#%7"P*3'"*&'"2")*M$@7")*+(;'%."$*K'+=$"A%);")*;1*C"$=."')"$)>*

S)&+/0"'3")3"* D"3"1&1)#* +(..&"* 7"'* 3"$* D"F@.&'#1)#* 3'"+"$* 612#%7"* 3"$* 4(0)1)#+2$%#"*

;1=(--")>* U'/0&* )1$* #"+"..+/0%2&.'/0"* !A%))1)#+C"$0@.&)'++"* ;F'+/0")* 3")* !/0'/0&")P*

+()3"$)* %1/0* 3'"* 4(0)1)#+)(&* ')* 3"$* W"'&* )%/0* 3"-* S$+&")* 4".&=$'"#* -%/0&")* 3'"*

W1+%--")2<0$1)#* 3"$* M"+"..+/0%2&* ;1* "')"$* O%--1&%12#%7">* K'"* 4(0)1)#+2$%#"* F%$*j *

%)3"$+*%.+*'-*\%'+"$$"'/0*j *="')"*_6$7"'&"$F(0)1)#+2$%#"`NdP*+()3"$)*7"&$%2*7$"'&"*9"'."*3"$*

M"+"..+/0%2&>* 612#$1)3* 3"$* ')* 3"$* U%/0=$'"#+;"'&* 0"$$+/0")3")* \$"3'&=)%AA0"'&* 1)3* 3"$*

"$0E0&")*D%1=(+&")* -1++&"*3"$*7'+*3%0')*3(-')'"$")3"*A$'C%&"*4(0)1)#+7%1*%73%)=")>*

6.."$3')#+* F%$* "+* 3"$* E22")&.'/0") *Q%)3*) 1$* C"$"');".&* 1)3* ')* #"$')#"-* c-2%)#* -E#.'/0P*

4(0)1)#+7%1*;1*7"&$"'7")>*S$+&*-'&*3"$*4@0$1)#++&%7'.'+'"$1)#*GhJR*=())&"*#$(V2.@/0'#"$*

+(;'%."$* 4(0)1)#+7%1* 7"&$'"7")* F"$3")>* K%)"7")* "&%7.'"$&")* +'/0* +"'&* GhGh*

+(;'%.+&%%&.'/0"* S."-")&"* '-* !&@3&"7%1$"/0&P* F'"* 7"'+A'".+F"'+"* 3%+*

4(0)1)#+-%)#".#"+"&;* GhJYP* 3%+* g"'/0+-'"&")#"+"&;* GhJJ* 1)3* 3%+* O'"&"$+/01&;#"+"&;*

GhJNP*3'"*%.."+%-&* ;F%$* )1$*&"-A($@$"$*U%&1$*+"')*+(..&")>*612#$1)3*3"$*<7"$*X%0$;"0)&"*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
NJ*:6,2 P*4"'-%$"$*g"A17.'=*j *;F'+/0")*+(;'%.+&%%&.'/0"-*61+#."'/0*1)3*+(;'%.$@1-.'/0"$*!"#$"#%&'()P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*aR>*
NN*H(.&"P*K'"*]$3)1)#*3"$*3"1&+/0")*M"+"..+/0%2&P*!>*^^>*
NR*:6,2 P*4"'-%$"$*g"A17.'=*j *;F'+/0")*+(;'%.+&%%&.'/0"-*61+#."'/0*1)3*+(;'%.$@1-.'/0"$*!"#$"#%&'()P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*aR>*
Na*B"'#"$P*K'"*\.%++")#"+"..+/0%2&*'-*!/0-".;&'"#".>**
Nd*:6,2 P*4"'-%$"$*g"A17.'=*j *;F'+/0")*+(;'%.+&%%&.'/0"-*61+#."'/0*1)3*+(;'%.$@1-.'/0"$*!"#$"#%&'()P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*aa>*



! ( !

%)0%.&")3")* 4(0)1)#+)(&* %7"$*F1$3"* 3'"+"*'--"$* F'"3"$P* &"'.F"'+"* 7'+* ')* 3'"* GhdY"$*

X%0$"*0')"')P*C"$.@)#"$&*F1$3")>N^*Q@12'#*F1$3"*+(;'%."$*4(0)1)#+7%1*C()*#"-"'))<&;'#")*

1)3* =(--1)%.")* 4(0)1)#+7%1#"+"..+/0%2&")* ')* 3";")&$%.")* e%#")* C($#")(--")>* K'" *

S$$'/0&1)#* +(#")%))&"$* G$%A%2&"2!&5*&"* C"$2(.#&"* ;1-')3"+&* =();"A&'()"..* 3%+* W'".P*

7"+&"0")3"* 1)3* #"2"+&'#&"* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* %7;17%1")>* L)* 3"$* g"%.'&@&* F1$3"* "')"*

+(;'%."* K1$/0-'+/01)#* 3"$* %)+@++'#")* D"CE.="$1)#* 31$/0* M")(++")+/0%2&")* 1)&"$71)3")*

1)3*2<0$&"*;1*67+/0(&&1)#*+&%&&*L)&"#$%&'()>Nf*9$(&;*3"$*612)%0-"*+(;'%."$*O%V)%0-")*')*

3%+* g"A"$&('$"* 3"+* !&@3&"7%1$"/0&+* =())&")* '-* \%'+"$$"'/0* ")&+&%)3")"*

!"#$"#%&'()++&$1=&1$")* )'/0&* 7"+"'&'#&* F"$3")*j * '-* M"#")&"'.b* +'"* F1$3")* 31$/0* 3'"*

%7#"+/0(&&"&")*M$(V+'"3.1)#")*%)*3")*!&%3&$@)3"$)*C"$+&@$=&>**

*

J0! K'".L"'&.3"*.?%&'()%4*(,'%4'*A2*.2)3.3'".?%56+$'"#*,"'&.

!(;'%."* 1)3* E=()(-'+/0 "* c)+'/0"$0"'&")P* !A%))1)#")* 1)3* !A%.&1)#* 3"$* M"+"..+/0%2&*

-%/0&"* +'/0* 3'"* )%&'()%.+(;'%.'+&'+/0"* I$(A%#%)3%* ;1* U1&;">* K'"* O")+/0")* +"0)&")* +'/0*

)%/0* I"$+A"=&'C")* 1)3* "')"$* M"-"')+/0%2&P* "')"$* #"-"')+%-")* L3")&'&@&>* W1* "')"-*

A(.'&'+/0")* !/0.<++".7"#$'22* %C%)/'"$&"* 3"+0%.7* 3"$* D"#$'22* 3"$* B(.=+#"-"')+/0%2&>Nh*K'"*

!/0%221)#*"')"+* #"-"')+%-")* B(.=3")=")+P* "$$"'/0&"* 3'"* I(.'&'=* 3"$* U%&'()%.+(;'%.'+&")*

31$/0* 3")* 61++/0.1++* 3"$* %.+* 3'"* 6)3"$")* -%$='"$&")* 5X13")P* !')&'P* g(-%P* Q(-(+"o1".."P*

O")+/0")*-'&*D"0')3"$1)#P *]AA(+'&'()".."P*"&/>:>*4@0$")3*3"$*+,+&"-%&'+/0")*B"$2(.#1)#*

3"$*X13")P*3"$")*QE0"A1)=&*'-*M")(;'3*-<)3"&"P*F1$3")*1>%>*M0"&&(+*"$$'/0&"&P*')*3'"*+'"*

C"$7$%/0&* F1$3")>* K'"* W"'&* 3"+* U%&'()%.+(;'%.'+-1+* =%))* %.+* "o&$"-+&"* T($-* "&0)'+/0"$*

61+#$");1)#*1)3*B"$)'/0&1)#*')*3"$*3"1&+/0")*M"+/0'/0&"*7";"'/0)"&*F"$3")>**

S')"*O'+/01)#*+(;'%."$*!/0'/0&")*"$$"'/0&"*3'"*4(0)1)#+A(.'&'=*3"$*3%-%.'#")*W"'&*"7")2%..+*

)'/0&>* WF%$* F1$3")* ")&+A$"/0")3"* M"-"')+/0%2&++'"3.1)#")* #"A.%)&P* "')"* ')&"#$%&'C"*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
N^*:6,2 P*4"'-%$"$*g"A17.'=*j *;F'+/0")*+(;'%.+&%%&.'/0"-*61+#."'/0*1)3*+(;'%.$@1-.'/0"$*!"#$"#%&'()P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*aa>*
Nf*:6,2 P*4"'-%$"$*g"A17.'=*j *;F'+/0")*+(;'%.+&%%&.'/0"-*61+#."'/0*1)3*+(;'%.$@1-.'/0"$*!"#$"#%&'()P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*dN>*
Nh*/%$.%2*"$P*M"-"')+/0%2&+'3"(.(#'"*1)3*So=.1+'()*'-*4(0)1)#+?*1)3*!&@3&"7%1*3"+*U%&'()%.+(;'%.'+-1+P*')b*
Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*dd>**



! ) !

W1+%--")2<0$1)#* 3"$* 1)&"$+/0'"3.'/0")* +(;'%.")* 1)3* +(;'(E=()(-'+/0")* !/0'/0&")* F%$*

%7"$*)'"*C($#"+"0")>RY*K'"*W1+%--")+"&;1)#* ')*3")*)"1")*4(0)C'"$&".)*"$2(.#&"*_%)%.(#*

3"$*+(;'%.")*Q'"$%$/0'"`RG>*

U%/0*\$'"#+")3"*F%$*/%>*JY*7'+*NY*p*3"+*4(0)$%1-+*;"$+&E$&>RJ*S+*2"0.&")*4(0)1)#")*2<$*

/%>* a* O'..'()")* Q%1+0%.&">* 4(0)1)#++1/0")3"* F1$3")* @0).'/0* F'"* )%/0* 3"-* S$+&")*

4".&=$'"#* '-* g%0-")* 3"$* 4(0)$%1-;F%)#+7"F'$&+/0%2&1)#* ')* %)3"$")* Q%1+0%.&")*

1)&"$#"7$%/0&>RN*K'"+"*I$%o'+*7%+'"$&"*%12*3"-*%..''"$&")*\()&$(..$%&+#"+"&;*U$>*Gf*C(-*O@$;*

GhRdP*3%+*3'"*"');1$'/0&")3")*4(0)1)#+@-&"$*3%;1*C"$A2.'/0&"&"P*m"3"$*I"$+()*4(0)$%1-*

;1* C"$+/0%22")>RR* W1$* 4'"3"$"')#.'"3"$1)#* 3"$* B"$&$'"7")")* 1)3* B"$2(.#&")* 1)3* ;1$*

!&%7'.'+'"$1)#* 3"$* 612)%0-"#"+"..+/0%2&P* 3'"* )%/0* 3"-* \$'"#* +(;'%.* 0(-(#")*1)3 *')+&%7'.*

F%$P*F1$3"*+(;'%."$*4(0)1)#+7%1*C($%)#"&$'"7")>Ra*O%)*=)<A2&"*+(-'&*3%*%)P*F(*-%)*')*

3"$*4"'-%$"$*W"'&*%12#"0E$&*0%&&"b*3'"*TE$3"$1)#*3"+*+(;'%.")*4(0)1)#+7%1+>*\"$)"."-")&*

3"$* +(;'%.")* 4(0)1)#+A(.'&'=* F%$*3'"* M%$%)&'"* "')"+* 4(0)1)#+-%$=&"+* 2<$* 3'"* 7$"'&"*

M"+"..+/0%2&* 5q* G* S$+&"+* 4(0)1)#+7%1#"+"&;* C()* GhaY:*j *m"3"-* K"1&+/0")* 1)3* m"3"$*

3"1&+/0")*T%-'.'"*+(..&"*"')"*#"+1)3"*4(0)1)#P*3'"*3")*m"F"'.'#")*D"3<$2)'++")*")&+A$'/0&P*

;1#"+'/0"$&* F"$3")* 5C#.>* 6$&>* Gaa* 4gB:>* K%* 3'"* S')=(--")+0E/0+&#$");"* +"0$* 0(/0*

%)#"+"&;&* F1$3"P* 0%&&")* /%>* ^ap* 3"$* D"CE.="$1)#* W1#%)#* ;1* +(;'%."-*4(0)1)#+7%1>* K'"*

4(0)1)#+A(.'&'=*2<0$&"*;F%$*%1/0*;1*)"1")*+(;'%.")*O'+/01)#")>*K"))(/0*7"C($;1#&"*3'"*

B"$-'"&"$L))") A$%o'+* +(.C")&"* O'"&"$L))")P* 3'"* ;1+@&;.'/0* "')* O'"&3%$."0")* (3"$* "')")*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
RY*D(2C@%.*"$2P*Q@1+"$."7")P*!>*JYf>**
RG*D(2C@%.*"$2P*Q@1+"$."7")P*!>*JYf>*
RJ*<%.2;"2%#".8@+,$-*"$8@I("$$P*B"$2%++1)#+-@V'#="'&*3"+*L)+&'&1&+*1)3*3"$*61+#"+&%.&1)#*3"$*+(#>*
O'"&A$"'+7$"-+"*%12*M$1)3.%#"*3"+*O'"&U(CMSP*UBO*JYGaP*!>*d>**
RN*/%$.%2*"$P*!(.'3%$'&@&*3"$*U(&*j *T.</0&.')#+')&"#$%&'()*1)3*4(0)1)#+7%1*2<$*_7$"'&"*!/0'/0&")`*'-*
4'"3"$%127%1*3"$*D1)3"+$"A17.'=P*')b*Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*
^f>*
RR*/%$.%2*"$P*!(.'3%$'&@&*3"$*U(&*j *T.</0&.')#+')&"#$%&'()*1)3*4(0)1)#+7%1*2<$*_7$"'&"*!/0'/0&")`*'-*
4'"3"$%127%1*3"$*D1)3"+$"A17.'=P*')b*Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*
^f>*
Ra*/%$.%2*"$P*!(.'3%$'&@&*3"$*U(&*j *T.</0&.')#+')&"#$%&'()*1)3*4(0)1)#+7%1*2<$*_7$"'&"*!/0'/0&")`*'-*
4'"3"$%127%1*3"$*D1)3"+$"A17.'=P*')b*Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*
fG>*



! * !

D%1=(+&");1+/01++* 7"'+&"1"$)* =())&")>Rd* !(* F1$3")* F'$&+/0%2&.'/0* +/0."/0&"$* #"+&"..&"*

Q%1+0%.&"P* &$(&;* 3"$*#$1)3+@&;.'/0")* W1#%)#+-E#.'/0="'&* ;1* +(;'%."-* 4(0)1)#+7%1P*

7")%/0&"'.'#&*j *(7F(0.*q*G*3"+*S$+&")*4(0)1)#+7%1#"+"&;"+*C($+/0$'"7P*7$"'&"* !/0'/0&")*

3"$* M"+"..+/0%2&* ;1* "$2%++")>* 61/0*3"$* +(;'%."*4(0)1)#+7%1* 2<$*3'"* 7$"'&"*O%++"* =())&"*

+(;'%."* !"#$"#%&'()+&")3");")* +(-'&* )'/0&* C"$0')3"$)>* 4@0$")3* %)2%)#+* )(/0*

)'"3$'##"+/0(++'#"*W"'.")+'"3.1)#")*"$$'/0&"&*F1$3"P*#')#*-%)*S)3"*3"$*GhaY"$*X%0$"*3%;1*

<7"$P*-"0$#"+/0(++'#"*M$(V+'"3.1)#")*;1*7%1")R^P*3'"*-%)*0"1&;1&%#"*0@12'#*')*!&%3&&"'.")*

C($2')3"&P*3"$")*e%#"*%.+*A$"=@$*7";"'/0)"&*F'$3>*

4@0$")3* -%)* ;1)@/0+&* )(/0* 3%$%12* 7"3%/0&* F%$P* 3'"* A(.'&'+/0* B"$2(.#&")* 1)3*

W1#"F%)3"$&")*;1*')&"#$'"$")P*"$$"'/0&"*3'"*L)&"#$%&'()+2$%#"*-'&*3"-*6)F"$7"%7=(--")*

-'&*+<3"1$(A@'+/0")*1)3*)($3%2$'=%)'+/0")*e@)3"$)* "')"* )"1"*K'-")+'()>*Z$"3(*F%$P*3'"*

O'#$%)&L))") *)1$*%12*W"'&*;1*')&"#$'"$")>Rf*K'"*6$7"'&+- '#$%)&L))") *F(0)&")*%)2%)#+*0@12'#*

')* 4(0)7%$%/=")P* 3'"* )%0"* '0$"$* 6$7"'&++&@&&"* #"."#")* F%$")>Rh*L)+7"+()3"$"* )%/0* 3"-*

6)F"$7"+&(AA* Gh^N* ;(#")* T%-'.'")%)#"0E$'#"* )%/0* 1)3* "+* ")&+&%)3")* ;1)"0-")3* "$+&"*

"&0)'+/0"*H1%$&'"$">*K'"*!&%)3($&)@0"*;1*'0$"-*6$7"'&+A.%&;*1)3*3'"*U@0"*;1*T$"1)3")*1)3*

T%-'.'")%)#"0E$'#")*F1$3"*3%7"'*A$'-@$*A$'($'+'"$&>aY*B"$"');".&*;(#") *O'#$%)&L))") *%1/0*

')* -(3"$)'+'"$1)#+7"3<$2&'#"* 6.&7%1#"7'"&"* 5!%)'"$1)#+"$F%$&1)#+#"7'"&":P* 3'"* C()* 3")*

S')0"'-'+/0")* ;1)"0-")3* C"$.%++")* F1$3")*1)3* +(* %1+$"'/0")3* 4(0)$%1-* 7(&")> aG*K'"*

H1%$&'"$"*F%$")*3"-")&+A$"/0")3*;F%$*"&0)'+/0*31$/0-'+/0&P*3%*3'"*M%+&%$7"'&"$L))") *%1+*

C'".")*1)&"$+/0'"3.'/0")*6)$%')"$?*1)3*%)3"$")*+<3?*1)3*(+&"1$(A@'+/0")* !&%%&")*=%-")>*

S')"*K1$/0-'+/01)#*-'&*3"$*%1&(/0&0()")*D"CE.="$1)#*F%$*3%#"#")*)'/0&*;1*C"$;"'/0)")>***

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Rd*/%$.%2*"$P*!(.'3%$'&@&*3"$*U(&*j *T.</0&.')#+')&"#$%&'()*1)3*4(0)1)#+7%1*2<$*_7$"'&"*!/0'/0&")`*'-*
4'"3"$%127%1*3"$*D1)3"+$"A17.'=P*')b*Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*
fJ>*
R^*/%$.%2*"$P*!(.'3%$'&@&*3"$*U(&*j *T.</0&.')#+')&"#$%&'()*1)3*4(0)1)#+7%1*2<$*_7$"'&"*!/0'/0&")`*'-*
4'"3"$%127%1*3"$*D1)3"+$"A17.'=P*')b*Q%$.%)3"$8\10)84<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&P*!>*
ff> *
Rf*J'+,"2,(0"$ P*D"#$'22*1)3*\();"A&*3"$*L)&"#$%&'()P*!>*NJ*1)&"$*B"$F"'+*%12*J!!"$P*O1.&'=1.&1$".."*M"+"..+/0%2&P*
')b*K"$+>P*K'"*2$"-3")*O'&7<$#"$P*!>*Jf>**
Rh*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Nh^>*
aY*>%1!%6"$P*!&"1"$1)#*+(;'%."$*1)3*"&0)'+/0"$*!"#$"#%&'()P*!>*ah>**
aG*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Nh^>*



! "+ !

M0! KKH.2)3.3'".L"'&.)%56.3"$.G")3"..

D"+&"0")3"* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* +(..&")* 31$/0* 3'"* 4(0)1)#+A(.'&'=* 3"$* KKg* %12#".E+&*

F"$3")P*')3"-*3'"* 4(0)C"$0@.&)'++"*3"$*C"$+/0'"3")")*\.%++")*1)3*!/0'/0&")*%)#"#.'/0")*

F"$3")>aJ* !&%3&+(;'(.(#'+/0* )(/0* 0"1&"* A$@#")3"+* O"$=-%.* 3"$* KKg* '+&* +"')"*

I.%&&")7%1F"'+">*4(0)")*+(..&"*+(;'%.'+&'+/0*"#%.'+'"$&*F"$3")>*K'"*4(0)+&@&&"*+(..&"*="')*

I$"+&'#"*%1++&$%0.")* (3"$*$"A$@+")&%&'C"*O"$=-%."*%12F"'+")>*X"3"$*O")+/0*+(..&"* ')*3"$*

#."'/0")*4(0)1)#*1)&"$*#."'/0")*D"3')#1)#")*."7")> aN*S')*B'"$&".*3"$*D"CE.="$1)#* ')*3"$*

KKg* ."7&"* ')* M$(VF(0)+'"3.1)#")>aR*K'"* W1&"'.1)#* "$2(.#&"* )'/0&* %)0%)3* E=()(-'+/0"$*

\$'&"$'")>*U"7")*3"$*6$7"'&+=$@2&"+'/0"$1)#*($'")&'"$&"*+'/0*3'"*4(0)$%1-C"$#%7"*%)*3")*

\$'&"$'")*3"$*T%-'.'")A(.'&'=*1)3*3"$*!,+&"-+&%7'.'+'"$1)#>aa*K'"*D"CE.="$1)#*F%$*;F%$*+(;'%.*

$".%&'C*0"&"$(#") >* S+* ")&+&%)3")* m"3(/0* _)"1"* +(;'%.$@1-.'/0"* !&$1=&1$")* %12#$1)3*

A(.'&'+/0"$* I$'C'."#'")`ad>* 6122@..'#* F%$* ')+7"+()3"$"* 3'"* #")"$%&'()+-@V'#"* Q(-(#")'&@&b*

_K%+* D%1%.&"$* 7"+&'--&* 3%+*D"F(0)"$L))") %.&"$`a^>* * i.&"$"* M")"$%&'()")* =();")&$'"$&")*

+'/0*')*- (3"$)'+'"$1)#+7"3<$2&'#")*6.&7%1#"7'"&")P*F@0$")3*m<)#"$"*M")"$%&'()")*7"'*3"$*

4(0)1)#+C"$#%7"* A$'C'."#'"$&* F1$3")>*K'"* B"$#%7"A(.'&'=P* 3'"* 1$+A$<)#.'/0* ;1$* 612.E+1)#*

7"+&"0")3"$* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* 2<0$")* +(..&"P* -<)3"&"* ')* 3"-* A%$%3(o")* S22"=&P*

3"-(#$%A0'+/0"*!"#$"#%&'()++&$1=&1$")*;1*C"$+&@$=")>af *

O'&* 3"-* S)3"* 3"+* r7"$F%/01)#++&%%&"+* C"$+A<$&")* #$(V"* 9"'."* 3"$* (+&3"1&+/0")*

D"CE.="$1)#* "')")* K$%)#* )%/0* L)3'C'31%.'+'"$1)#>* S+* ;(#* 3'"* D"CE.="$1)#* F"#* %1+* 3"$*

"#%.'+'"$")3")* _I.%&&"`P* 3'"* ;1* KKg?W"'&")* )(/0* %.+* I$'C'."#* #%.&>* * !(F(0.* 3'"*

- (3"$)'+'"$1)#+7"3<$2&'#")*6.&7%1#"7'"&"* %.+*%1/0* 3'"* "')+&* 7"C($;1#&")* I.%&&")7%1&")*

F1$3")* -'&* E22")&.'/0")* M".3"$)* +%)'"$&>ah* !(* =())&")* fYp* %.."$* Q%1+0%.&"* '0$"*

4(0)+'&1%&'()* ')* 3")* "$+&")* X%0$")* )%/0* 3"$* 4")3"* 31$/0* c-;1#* (3"$* S$F"$7* C()*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
aJ*/%$.%2*"$P*_6))@0"$1)#*3"$*\.%++")*1)3*!/0'/0&")`*31$/0*4(0)1)#+A(.'&'=*')*3"$*KKgP*!>*hJ>**
aN*/%$.%2*"$P*_6))@0"$1)#*3"$*\.%++")*1)3*!/0'/0&")`*31$/0*4(0)1)#+A(.'&'=*')*3"$*KKgP*!>*hJP*->*F>*U>**
aR*/%$&,P*!&%3&A.%)1)#P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*NaG>**
aa*/%$.%2*"$P*_6))@0"$1)#*3"$*\.%++")*1)3*!/0'/0&")`*31$/0*4(0)1)#+A(.'&'=*')*3"$*KKgP*!>*hd>*
ad*/567"$1%223@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*GRf>*
a^*/%22"1%22P*Q'+&($'+/0"$*67$'++P*!>*RG>**
af */%22"1%22P*Q'+&($'+/0"$*67$'++P*!>*RG*2>**
ah*/%22"1%22P*Q'+&($'+/0"$*67$'++P*!>*a^>*



! "" !

4(0)"'#")&1-* C"$7"++"$)> dY*K'"* O(3"$)'+'"$1)#+-%V)%0-")* ($'" )&'"$&")* +'/0* -'&1)&"$*

%1/0* %)* 3"$* I"$+A"=&'C"* 3"+* !&%)3($&"+>* !(* F'"+")* M$<)3"$;"'&C'"$&".* %-* L))")+&%3&$%)3*

3"$*M$(V+&@3&"*#$(V"+*612F"$&1)#+A(&")&'%.*%12>*K"-")&+A$"/0")3*=$'+&%..'+'"$&")*+'/0*%12*

3"$*%)3"$")* !"'&"*%1/0*-%$(3"*6.&7%1#"7'"&"*0"$%1+P*3'"*)'/0&*+%)'"$&*F1$3")*1)3*3%-'&*

3"-*+&@3&"7%1.'/0") *B"$2%..*A$"'+#"#"7")*F1$3")>dG*K'"+"*H1%$&'"$"* ")&F'/=".&")*+'/0* ;1*

+"#$"#'"$&")*1)3*7")%/0&"'.'#&")*H1%$&'"$")>*K%*3'"*_4(0)($&C"$&"'.1)#`* )1)* )'/0&*31$/0*

+&%%&.'/0"* L)+&'&1&'()")* ($#%)'+'"$&P* +()3"$)* 31$/0* 3")* O%$=&* 3"&"$-')'"$&* F1$3"P*

;"'/0)"&")* +'/0* +(;' ( ?E=()(-'+/0" * !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* 0"$%1+b* K"$* O'"&;')+* )'/0&*

-(3"$)'+'"$&"$*6.&7%1F(0)1)#")*F%$*3"1&.'/0*#"$')#"$*%.+*3"$*3"$*+%)'"$&")*M"7'"&">*!(-'&*

=();")&$'"$&")*+'/0*<7"$F'"#")3*+(;'( ?E=()(-'+/0*+ /0F@/0"$*#"+&"..&"*M$1AA")* ')*3'"+")*

B'"$&".) >* L-* 4"+")&.'/0")* C"$&"'.&* +'/0* 3"$* 7"++"$* #"+&"..&"* 9"'.* 3"$* M"+"..+/0%2&* %12*

5-(3"$)'+'"$&":*6.&7%1#"7'"&"*1)3*M$(V+'"3.1)#")>dJ*

*

N0! K"$.!"#$"#%&'()*I"#$'<<.'A.@O0.P%6$62)3"$&.

L)* 3"$* !&%3&2($+/01)#* &%1/0&* 3"$* D"#$'22* 3"$* !"#$"#%&'()* ;1* D"#'))* 3"+* JY>* X%0$01)3"$&+*

C"$-"0$&*%12*1)3*7%+'"$&*%12*c)&"$+1/01)#")*3"$*Z0'/%#("$*!/01.">dN*4'/0&'#"*6=&"1$"*3"$*

Z0'/%#("$* !/01."* F%$")* 3'"* %-"$'=%)'+/0")* !(;'(.(#")* >(A"$&C JLC M%$;* 1)3* F'..'%1 CNLC

G,(1%!>* L0$* T($+/01)#+C($0%7")*1-2%++&"* 3'"* c)&"$+1/01)#* 3"$* 4"/0+".F'$=1)#* C()*

+&$1=&1$"..")* B"$@)3"$1)#")* ')* 3"$* M"+"..+/0%2&* 5L)31+&$'%.'+'"$1)#P* O%++")"')F%)3"$1)#P*

c$7%)'+'"$1)#:* 1)3* 3"-* 4%)3".* +(;'%."$* L)&"#$%&'()>dR*K%++* 3'"* !&%3&* Z0'/%#(* 3%7"'* %.+*

c)&"$+1/01)#+#"#")+&%)3* 3'")&"P* F%$* )'/0&* 5)1$:* '0$"$* $@1-.'/0")* !&%)3($&)@0"* ;1$*

c)'C"$+'&@&*Z0'/%#(*#"+/01.3"&>*M$1)3*0'"$2<$*F%$P*3%++*Z0'/%#(*%12*3"$*"')")*!"'&"*")($-"+*

4%/0+&1-* C($;1F"'+")* 0%&&"P* +'/0* #."'/0;"'&'#* %7"$* %1/0* -%++'C")* +(;'%.")* I$(7."-")*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
dY*/%22"1%22P*Q'+&($'+/0"$*67$'++P*!>*ad>*
dG*/567"$1%22P*B()*3"$*!&%3&*'-*!(;'%.'+-1+*;1$*!&%3&*'-*\%A'&%.'+-1+P*')b*Q@1V"$-%))8U""2P*
!&%3&")&F'/=.1)#*')*]+&3"1&+/0.%)3P*!>*Na*22>**
dJ*>%1!%6"$P*!&"1"$1)#*+(;'%."$*1)3*"&0)'+/0"$*!"#$"#%&'()P*!>*dJ>*
dNC@+,6A"$&P*')b*\.')#".-%))P*X%0$71/0*2<$*!(;'(.(#'"#"+/0'/0&"P*!>*GN^[*2<$*"')"*%1+2<0$.'/0"*K%$+&"..1)#*3"$*
O'#$%&'()++(;'(.(#'"*3"$*Z0'/%#("$*!/01."*+>*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()*1)3*S')#.'"3"$1)#P*!>*Ja*22>*
dR*@+,6A"$&P*90"*Z0'/%#(*!/0((.*(2*!(/'(.(#,P*')b*\.')#".-%))P*X%0$71/0*2<$*!(;'(.(#'"#"+/0'/0&"P*!>*GN^>*



! "# !

%1+#"+"&;&*+%0>da***T($+/01)#+;'".*3"$*Z0'/%#("$*!/01."*F%$P*+(;'%."*c)#."'/00"'&*#$"'27%$*;1*

-%/0")P* ')3"-* +'"* %12;"'#&")P* 3%++* +'/0* +(;'%."* c)#."'/00"'&* 1)-'&&".7%$* '-* +&@3&'+/0")*

g%1-* %77'.3"&* 1)3* F'"* 3'"+"* -'&* +&$1=&1$"..")* B"$@)3"$1)#+A$(;"++")* =($$".'"$&>dd* X"*

#$EV"$* 3'"* +(;'%.")* K'+=$"A%);")* +')3P* 3"+&(* +'/0&7%$"$* F"$3")* +(;'%.$@1-.'/0"*

c)&"$+/0'"3">*M%$;*=)<A2&*3%7"'*%)*3")*D"#$'22*3"$*+(;'%.")*K'+&%);*%)*1)3*2<0$&"*3%;1*%1+b*

_S+* '+&* "')"* 9%&+%/0"P* 3%++* +(;'%."* D";'"01)#")* 0@12'#* 1)3* 1)C"$-"'3.'/0* -'&* $@1-.'/0")*

D";'"01)#")*=($$". '"$")>*K%+*7"3"1&"&P*3%++*A0,+'+/0"*K'+&%);*0@12'#*%.+*L)3"o*2<$*+(;'%."*

K'+&%);*%)#"+"0")*F'$3>`d^*K'"+"*M$1)3%))%0-"*0%&*"$*%1/0*%12*3")*!(;'%.$%1-*1)3*+"')")*

D";1#* ;1* +(;'%.")* c)#."'/00"'&")* <7"$&$%#")>* K"-)%/0* F'$3* 3'"* +(;'%."* K'+&%);*

C"$+/0'"3")"$* D"CE.="$1)#+#$1AA")*+(;'%.$@1-.'/0* +'/0&7%$P* ')3"-* +'/0* 1)&"$+/0'"3.'/0"*

M$1AA")* ')* C"$+/0'"3")")* M"7'"&")* =();")&$'"$")>* X"* +&@$="$* 3'"* +(;'%."* K'+&%);P* 3"+&(*

3"1&.'/0"$* F'$3* 3%7"'* 3'"* $@1-.'/0"* 67#$");1)#>*W13"-* 7"&$%/0&"&* 3"$* Z0'/%#("$*

T($+/01)#+%)+%&;*%1/0*"')"*-'#$%&'()++(;'(.(#'+/0"*I"$+A"=&'C">df *K'"*Z0'/%#("$*!/01."*0%&*

3%+* +(;'%.$@1-.'/0"* B"$+&@)3)'+* C()* !"#$"#%&'()* -%V#"7.'/0* #"A$@#&>* K'"* 0"1&'#"*

+&%3&+(;'(.(#'+/0"*T($+/01)#*7%1&*%12*3"-*3"+=$'A&'C")*6)+%&;*%12*1)3*1)&"$+1/0&*3%$<7"$*

0')%1+*%1/0*c$+%/0")*1)3*T(.#")*+(;'%.$@1-.'/0"$*!"#$"#%&'()>**

*

Q0! 7$+"))&)'**".<=$.3").R"'&"$").1%)#.3"$.S)&"$*2562)#..

K"$* =1$+($'+/0"*r7"$7.'/=* 3"1&"&* 7"$"'&+* ;F"'* S$#"7)'+0,A(&0"+")*3"+* 6$7"'&+A%A'"$+*%)b*

!"#$"#%&'()*-1++*3'22"$");'"$&*7"&$%/0&"&*F"$3")[*!"#$"#%&'()*'+&*)'/0&*#."'/0*!"#$"#%&'()>*

!"#$"#%&'()* =%))* ;F%$* 3"+=$'A&'C* 2"+&#"+&"..&* F"$3")>* K%31$/0* .@++&* +'/0* %.."$3')#+* ="')"*

61++%#"* '-* Q')7.'/=* %12* c$+%/0")* (3"$* T(.#")* C()* !"#$"#%&'()* &$"22")>*U'/0&* m"3"* T($-*

+(;'%.$@1-.'/0"$*!"#$"#%&'()*=%))*;1*D")%/0&"'.'#1)#*1)3*K'+=$'-')'"$1)#*2<0$")>**

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
da*@+,6A"$&P*')b*\.')#".-%))P*X%0$71/0*2<$*!(;'(.(#'"#"+/0'/0&"P*!>*GNf*->F>U>*
ddCE%2#!+,%&P*!"#$"#%&'()?*e"7")++&'."*'-*\()2.'=&P*+(;'%."*c)#."'/00"'&")*1)3*$@1-.'/0"*K'+A$'&@&")P*')b*
K%)#+/0%&8D.%+'1+P*e"7")++&'."*')*3")*!&@3&")P*!>*RRG[*@+,6A"$&P*90"*Z0'/%#(*!/0((.*(2*!(/'(.(#,P*')b*
\.')#".-%))P*X%0$71/0*2<$*!(;'(.(#'"#"+/0'/0&"P*!>*GNf>*
d^*M%$;P*K'"*!&%3&*%.+*$@1-.'/0"*!&$1=&1$*1)3*%.+*+'&&.'/0"*]$3)1)#P*')b*3"$+>P*!&%3&*1)3*M"+"..+/0%2&P*!>*NGf>**
*



! "$ !

W1-*%)3"$")*2@..&*%12P*3%++*"+*!"#$"#%&'()*'--"$*#"#"7")*0%&*1)3*-1&-%V.'/0*%1/0*'--"$*

#"7")*F'$3>*K%+*#'.&*;1-')3"+&*3%))P*F"))*-%)*3'"*I$@-'++"*;1#$1)3"*."#&P*3%++*4(0)")*

'--"$* %1/0* "')* 61+3$1/=* C()* L)3'C'31%.'&@&* 1)3* L)&'-'&@&* '+&>* !(* ;"'#&* 3'"* Q'+&($'"P* 3%++*

+"#$"#%&'C"* !&$1=&1$")* +"'&* 3"$* U"1')&"$A$"&%&'()* 3"+* 4(0)")+* 5_4(0)")* %.+*

!&%&1++,-7(.`:P* 1)%70@)#'#* C()* 3"$* 4(0)1)#+A(.'&'=P* '--"$* 7"+&%)3")>* K%+* g"/0&* =%))*

T(.#")* C()* !"#$"#%&'()* 0'))"0-") *(3"$* #"+&%.&"$'+/0* "')#$"'2")>* K%++* "+* 3%+* %7"$* )'/0&*

;F%)#+.@12'#*-1++P*3"1&"&*3'"+"$*0'+&($'+/0"*r7"$7.'/=*7"$"'&+*%)>**

U%/02(.#")3* F'$3* "')* !"#$"#%&'()+=();"A&*?*%127%1")3* %12* 3"-* T($+/01)#+%)+%&;* 3"$*

Z0'/%#("$*!/01."*?*3%$#"+&"..&P*3%+*-E#.'/0"*c$+%/0")*1)3*T(.#")*"$E$&"$&>**

B0! T($A").3 "$.!"#$"#%&'().2)3.'6$".7)&*&"62)#..

!(;'%.$@1-.'/0"* !"#$"#%&'()* '+&* +(F(0.* "')* I$(;"++* %.+* %1/0* 3%+* S$#"7)'+* "')"+* +(./0")*

I$(;"++"+>*W1$* O"++1)#* C()* !"#$"#%&'()* "&%7.'"$&")*E62+%2*1)3* E62+%2OP*6)2%)#* 3"$*

GhaY"$* X%0$"* 3'"* )(/0* 0"1&"* %.+* O"&0(3")* ;1$* O"++1)#* C()* !"#$"#%&'()+%1+-%V")*

C"$F")3"&")*!"#$"#%&'()+')3"o*5L!:*1)3*K'++'-'.%$'&@&+')3"o*5LK:>^Y*K"$*4"$&*7"'3"$*L)3'/"+*

F'$3*-'&*"')"-*4"$&*;F'+/0")*Y*5Yp:*1)3*G*5GYYp:*F'"3"$#"#"7")>*K%7"'*+&"0&*3"$*4"$&*

C()* GPY* 2<$* "')"* C(..+&@)3'#"* !"#$"#%&'()* 1)3* 3"$* 4"$&* Y* 2<$* "')"* %1+#"#.'/0")"*

K1$/0-'+/01)#* 3"$* D"CE.="$1)#+#$1AA")>^G*4@0$")3* 3"$* !"#$"#%&'()+')3"o* 3'"* $"+&.'/0"*

M"+%-&A(A1.%&'()* ')* 3"-* 1)&"$+1/0&")* M"7'"&* %.+* g"2"$");#$1AA"* 0"$%);'"0&P* C"$#."'/0&*

3"$*K'++'-'.%$'&@&+')3"o*+&"&+*;F"'*g"2"$");#$1AA")>^J*!')3*')*3"-*M"7'"&*)1$*;F"'*M$1AA")*

%1+;1-%/0")P* 3'"* 1)&"$+1/0&* F"$3")* =E))")P* +')3* !"#$"#%&'()+?*1)3* K'++'-'.%$'&@&+')3"o*

'3")&'+/0>*B"$"')2%/0&*#"+%#&P*=%))*-%)*3")*!"#$"#%&'()+F"$&*+A'"#".7'.3.'/0*%.+*3")*6)&"'.*

3"$* D"CE.="$1)#* %)+"0")P* 3"$* %1+* 3"-* M"7'"&* 1-;'"0")* -<++&"P* 1-* "')"* #."'/0-@V'#"*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
dh*E62+%23E62+%2P*6*-"&0(3(.(#'/%.*%)%.,+'+*(2*+"#$"#%&'()*')3"o"+P*6-"$'/%)*!(/'(.(#'/%.*g"C'"F>*
^Y*<-1"$1%22P*e"7")*D"$.')"$*-'&*O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*+"#$"#'"$&kP*W"'&+/0$'2&*2<$*%-&.'/0"*!&%&'+&'=*D"$.')*
D$%)3")71$#*JYGGP*!>*dN[*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Nf^>*
^G*E(,2;"3@"'*". Q@+,6.?"3/567"$1%22P*!"#$"#%&'()P*\();")&$%&'()P*I(.%$'+'"$1)#P*!>*GN>*
^J*<-1"$1%22P*e"7")*D"$.')"$*-'&*O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*+"#$"#'"$&kP*W"'&+/0$'2&*2<$*%-&.'/0"*!&%&'+&'=*D"$.')*
D$%)3")71$#*JYGGP*!>*dN>*



! "%!

B"$&"'.1)#* 3"$* +(;'(?E=()(-'+/0* 1)&"$+/0'"3.'/0")* 1)3* "&0)'+/0* 3'C"$+")*

D"CE.="$1)#+#$1AA")*%12*3%+*!&%3&#"7'"&*;1*"$$"'/0")>^N**

*

E0! H%2A9.U2%$&'"$9.V'",.2)3.!&%3&&"'4.W."')".B"#$'<<*=I"$*'56&.

L)*3"$*H1%$&'"$+2($+/01)#*1)3*A(.'&'+/0")*K'+=1$+")*2%..")*0@12'#*C"$+/0'"3")"*D"#$'22"P*3'"*

_"&F%+`* $@1-.'/0* =()&1$'"$")* +(..")P* +(* 3%++* "+* +'))C(..* "$+/0"')&P* 3'"* C"$+/0'"3")")*

D"#$'22.'/0="'&")*=1$;*;1*1-+/0$"'7")>**

K"$*D"#$'22*3"+*g%1-"+*3'")&*%.+* ]7"$=%&"#($'"*3"$*c-+/0$"'71)#*A0,+'+/0"$*g@1-"P*3'"*

31$/0* _=()+&'&1'"$")3"* O%/0&$"++(1$/")* 1)3* \%A'&%.+($&")`^R*/0%$%=&"$'+'"$&* F"$3")>* K'"*

W1+/0$"'71)#* 3"$* +(;'%.")* \(-A()")&"* "$.%)#")* 3'"* A0,+'+/0")* g@1-"* 31$/0* '0$"*

O'&#.'"3"$>*X"3"$*g%1-*'+&*-'&0')*')3'C'31"..*1)3*C"$@)3"$7%$>*R-KC7"+/0$"'7&*3")*g%1-*%.+*

_g".%&'()%."*56)?:]$3)1)#*+(;'%."$*M<&"$*1)3*O")+/0")*5e"7"F"+"):*%)*]$&")`^a>*

K"$*D"#$'22*_H1%$&'"$`*+&%--&*%1+*3"-*2$%);E+'+/0")*_n1%$&'"$`*7;F>*_0%)%A"$'1-`*1)3*%1+*

3"-*.%&"')'+/0")*_n1%$&"$'1-`P*3%+*-1&-%V.'/0*"')"*\(-7')%&'()*3"$*7"'3")*2$%);E+'+/0")*

4E$&"$* 3%$+&"..&>^d* r7"$+"&;&* 7"3"1&"&* "+* +(* C'".* F'"* _3"$* C'"$&"* 9"'.* C()* "&F%+`>* K%+*

H1%$&'"$* 7"+/0$"'7&* "')* T$%#-")&* 3"+* +(;'%.")* g%1-"+>C@+,26$*3"2')'"$&* 3%+* H1%$&'"$* F'"*

2(.#&b*_S')*H1%$&'"$*'+&*"')*=()&"o&1"..*"')#"7"&&"&"$P*31$/0*"o&"$)"*1)3*')&"$)"*Q%)3.1)#")*

+(;'%.* =()+&$1'"$&"$* O'&&".A1)=&?]$&* %..&@#.'/0"$* e"7")+F".&")* 1)3* ')3'C'31".."$* +(;'%."$*

!A0@$")P* 3"$")* !/0)'&&-")#")* +'/0* '-* $@1-.'/0?'3")&'2'=%&($'+/0")* W1+%--")0%)#* "')"+*

<7"$+/0%17%$")*4(0)1-2".3+*%77'.3")>`^^*K'"*\()+&$1=&'()*3"+*H1%$&'"$+*"$2(.#&*+17m"=&'C*

31$/0* +"')"* D"F(0)"$L))") >* K%+* H1%$&'"$* '+&* +(-'&*j * '-* M"#")&"'.* ;1-* ')+&'&1&'()"..*

3"&"$-')'"$&")* !&%3&&"'.*j * )'/0&* 2"+&+&"0")3* 1)3* -"'+&* =."')"$>* \"));"'/0)")3* +')3*

6..&%#+($&"*F'"* !1A"$-@$=&"P* !/01.")* (3"$*E22")&.'/0"* I.@&;">* !(*=%))*7"'+A'".+F"'+"* "')"*

C'".7"2%0$")"*!&$%V"*"')"*+,-7(.'+/0"*c-2$'"31)#*3"+*H1%$&'"$+*3%$+&"..")>***

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^N*/".A'# 885,2"2P*4'"*7$</0'#*'+&*3'"*+(;'%."*6$/0'&"=&1$*1)+"$"$*!&@3&"kP*4WD*K'+/1++'()*I%A"$P*U(>*I*JYGf?
YYGP*!>*^>*
^R*<($*'"6 P*I0,+'+/0"$P*+(;'%."$*1)3*%)#""'#)"&"$*A0,+'+/0"$*g%1-P*')b*4")&;P*!&%3&?g@1-"P*!>*Jf>**
^a*R-KP*g%1-+(;'(.(#'"P*!>*JJG>*
^d*@&(.?P*Q%)371/0*;1$*.%&"')'+/0")*!A$%/0"P*!>*NJR>*
^^*@+,26$P*H1%$&'"$+2($+/01)#*'-*r7"$7.'/=P*')b*3"$+>P*H1%$&'"$+2($+/01)#P*!>*RN>**



! "&!

K"$*D"#$'22*_\'";`*'+&*C"$#."'/07%$*-'&*3"-*H1%$&'"$+7"#$'22^f P*1-+/0$"'7&*0@12'#*"')")*)(/0*

=."')"$")*!&%3&$%1->*O'&*'0-*+/0F')#&*"')"*F"$&")3"*\())(&%&'()*-'&P*3"$*\'";*7'.3"&*"')")*

'3")&'2'=%&($'+/0")*D";1#+$%1->^h*T$<0"$* F%$* "+* 3"$* _6$7"'&"$='";`P* 0"1&"* 3$</=&* "')* \'";*

_U%/07%$+/0%2&.'/0="'&`P* _61&0")&';'&@&`* 1)3* _6&-(+A0@$"`* %1+fY* (3"$* 7"+/0$"'7&* "')*

B"$#)<#1)#+C'"$&".>*

4@0$")3* 3"$* H1%$&'"$+7"#$'22* +17m"=&'C"* W1?* 1)3* D"+/0$"'71)#")* 1)3* =()=$"&"*

Q%)3.1)#+7";<#"* 1)3* U1&;1)#")* 3"$*D"F(0)"$ L))")* "')7";'"0&P* 7";"'/0)")* !&%3&&"'."*

_%3-')'+&$%&'C* 3"2')'"$&s"t* g%1-%1++/0)'&&"* "')"$* !&%3&P* C"$#."'/07%$* -'&*

I(+&."'&;%0.3'+&$'=&")* (3"$* 4%0.7";'$=")[* +(;'%."* D";'"01)#")* 3"$* D"F(0)"$ L))")* (3"$*

U1&;"$L))")* +')3* 0'"$* 1 )7"3"1&")3` fG>* !&%3&&"'.* 0"'V&* "+* +(-'&P* F"))* %1+* "')"$*

+&%3&A(.'&'+/0?%3-')'+&$%&'C")* I"$+A"=&'C"*3'+=1&'"$&*F'$3P*F@0$")3*3"$*H1%$&'"$+7"#$'22*%.+*

+(;'%."*\()+&$1=&'()*B"$F")31)#*2')3"&P*3>0>*F"))*+(;'%."*W1?*1)3*D"+/0$"'71)#")*$"."C%)&*

F"$3")>*L-*g%0-")* "')"$* !"#$"#%&'()+%)%.,+"* '+&*3"$*D";1#+$%0-")*_!&%3&&"'."`* ."3'#.'/0*

3%))*+'))C(..P*F"))*"$*"')"*B"$#."'/0+2(.'"*7'"&"&*(3"$*C($#"#"7")*'+&P*;>D>*3%+*61+-%V*3"$*

!"#$"#%&'()* 31$/0* 3")* !"#$"#%&'()+')3"oP* 3"$* +'/0* %)* 3")* IeW?D";'$=")* ($'")&'"$&P* "$2%++&*

F"$3")*+(..>*

T<$* 3'"* T($+/01)#+2$%#"* )%/0* 3")* S)&+&"01)#+7"3')#1)#")* 1)3* T(.#") *C()* !"#$"#%&'()*

F'$3*'-*4"'&"$")*3"$*H1%$&'"$+7"#$'22*;1#$1)3"*#"."#&>*M"$%3"*3'"*+(;'%.")*W1+/0$"'71)#")*

%.+* %1/0* 5!".7+&?:D"+/0$"'71)#")* 1)3* \()+&$1=&'()")* =E))")* S')2.1++* %12* 3'"* 4'$=1)#")*

1)3* D"3')#1)#")* '-* W1+%--")0%)#* -'&* 7")%/0&"'.'#&")* 1)3* +"#$"#'"$&")* H1%$&'"$")*

0%7")>* K%$<7"$* 0')%1+* "$-E#.'/0&* "+* 3"$* H1%$&'"$+7"#$'22P* !"#$"#%&'()* %1/0* =."')$@1-'#*

5'))"$0%.7*"')"+*!&%3&&"'.+8+(;'%.")*g%1-"+:*;1*"$2%++")>**

*

*
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^f *!(*F'$3*"$*%1/0*K'%."=&F($&*2<$*H%1$&'"$*C"$F")3"&P*:$=#"$P*r7"$%..*H1%$&'"$+-%)%#"-")&kP*')b*
6.&$(/=8\1$&08\1);"8!/0-'&&8!/0-'3&P*!&%3&"$)"1"$1)#*'-*C"$"')&")*K"1&+/0.%)3P*!>*Ga^>**
^h*G"+,"2P*S')*L)3"o*;1$*S$2%++1)#*C()*I$(7."-.%#")*2<$*D"$.')"$*M$1)3+/01.")P*W"'&+/0$'2&*2<$*%-&.'/0"*!&%&'+&'=*
D"$.')*D$%)3")71$#*YN8JYGGP*!>*aa>**
fY*@+,26$P*H1%$&'"$*%.+*e%)3+/0%2&kP*')b*!/0)1$P*H1%$&'"$+2($+/01)#P*!>*hR*T)>*J>*
fG*F",$,"'1 P*H1%$&'"$*j *!&%3&*j *M"+"..+/0%2&P*')b*\)%7"8C%)*g'"V")8D.%)3(FP*!&@3&'+/0"*H1%$&'"$"*#"+&%.&")P*!>*
JR>**



! "' !

""#! L2*%AA")6 X)#" ."&6)'*56"$.2)3.*(,'%4"$.!"#$"#%&'()..

!A@&"+&")+* +"'&* S)3"* 3"$* GhfY"$* X%0$"* F'$3* "&0)'+/0"* !"#$"#%&'()* %.+* "'#")+&@)3'#"+*

!&$1=&1$-"$=-%.* +(;'%.$@1-.'/0"$* !"#$"#%&'()* F%0$#")(--")>fJ *W1C($* F1$3"* +'"* %.+* 9"'.*

3"$*6$-1&++"#$"#%&'()*7"#$'22")fN>*O'#$%)&L))") *."7")*_0@12'#*')*4(0)#"7'"&")*-'&*$".%&'C*

0(0")*6)&"'.")*C()*3"1&+/0")*6$7"'&+.(+")*1)3*!(;'%.0'.2""-A2@)#"$)`fRP*+(*3%++*3%31$/0*

"')"* _0(0"* \($$".%&'()* C()* 6$7"'&+.(+'#="'&P* !(;'%.0'.2""-A2@)#"$)* 1)3*O'#$%)&L))") ` fa *

")&+&"0&>fd * 612#$1)3* )'/0&* ;1$* B"$2<#1)#* +&"0")3"$* 2')%);'".."$* O'&&".* 1)3*

K'+=$'-')'"$1)#")*7"'*3"$*4(0)1)#++1/0"P*=();")&$'"$")*+'/0* O'#$%)&L))")*3($&P*F(*+(;'%.*

7")%/0&"'.'#&"*K"1&+/0"*'0$")*4(0)+'&;*)"0-")*5-<++"):>f^ **

K%+*61+-%V*"&0)'+/0"$*!"#$"#%&'()*.'"#&*1)&"$*3"-*3"$*+(;'%.") *7;F>*+(;'(?E=()(-'+/0") *

!"#$"#%&'()ff >*!(F(0.*"&0)'+/0"*%.+*%1/0*+(;'%."*!"#$"#%&'()*F"$3")*-%V#"7.'/0*31$/0*3'"*

_E=()(-'+/0")* D"3')#1)#")* "')"$* !&%3&` fh * 7""')2.1++&>* 61/0* F"))* 3'"* E=()(-'+/0")*

D"3')#1)#")* ')* "')"$* !&%3&* %.+* #1&* 7";"'/0)"&* F"$3")* =E))")P* +/0.'"V")* +'/0*

1)&"$+/0'"3.'/0"* 61+F'$=1)#")* %12* !"#$"#%&'()* %)>* !(* =E))")* 3'"* E=()(-'+/0")*

D"3')#1)#")* "')")* A(+'&'C")* S')2.1++* 2<$*O'#$%)&L))")*%12* 3"-* 6$7"'&+-%$=&* 0%7")>* L)*

"')"$* 2.($'"$")3")* 4'$&+/0%2&* 2')3")* %1/0*M"$')#?H1%.'2';'"$&"* "0"$* "')")* X(7P* 3"$* '0)")*

F'"3"$1-* -"0$* S')=(--")* ;1$* B"$2<#1)#* +&"..&* 1)3* 3'"* OE#.'/0="'&* 3"+* 4"#;1#+* %1+*

+"#$"#'"$&")* 9"'.7"$"'/0")* 7'"&"&>* 67"$* %1/0*D"++"$?H1%.'2';'"$&"* A$(2'&'"$")* C()* "')"$*

F%/0+")3")*4'$&+/0%2&*1)3*=E))")*%1+*"&0)'+/0*#"-'+/0&")*H1%$&'"$")*2($&;'"0")P*+(*3%++*

3%31$/0*F'"3"$1-* )"1"*+(;'%.$@1-.'/0"* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* ")&+&"0")*$"+A"=&'C"*+'/0*

C"$2"+&'#")* =E))")>*L-* T(.#")3")* \%A'&".* +(..")* W1+%--")0@)#"* "&0)'+/0"$* 1)3* +(;'(?

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
fJ *@&$(,1"'"$8/567"$1%22P*!(;'%.$%1-%)%.,+"P*5IKT:*!>*NN>*
fN*@&$(,1"'"$8/567"$1%22P*!(;'%.$%1-%)%.,+"P*5IKT:*!>*NJ>**
fR*)$'"*$'+,! 8G$'"1"$P*M"+A%.&")"*!&@3&"kP*!>*GYh>C
fa*S73>**
fd *@&$(,1"'"$P*!"#$"#%&'()*')*3")*!&@3&")P*!>*GR[*/".A'# 885,2"2P*4'"*7$</0'#*'+&*3'"*+(;'%."*6$/0'&"=&1$*1)+"$"$*
!&@3&"kP*4WD*K'+/1++'()*I%A"$P*U(>*I*JYGf?YYGP*!>*GR[*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=%$3&P*Q%)371/0*
!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*RYY>*
f^ *)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*RGY>*
ff *)$'"*$'+,! 8G$'"1"$P*M"+A%.&")"*!&@3&"kP*!>*GG^[*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*
!>*RYh>*
fh *)$'"*$'+,! 8G$'"1"$P*M"+A%.&")"*!&@3&"kP*!>*GGd>*



! "( !

E=()(-'+/0"$* !"#$"#%&'()* 0"$%1+#"%$7"'&"&* F"$3")>* K%7"'* +(..*')+7"+()3"$"* <7"$A$<2&*

F"$3")P*(7*"&0)'+/0"* !"#$"#%&'()*"')*+&%$=*%1+#"A$@#&"+P*"'#")+&@)3'#"+*!&$1=&1$-"$=-%.*

3%$+&"..&* (3"$* (7* +'/0* C"$%..#"-"')"$1)#+2@0'#"* 61++%#")* '-* Q')7.'/=* %12*

S)&+&"01)#+7"3')#1)#")*1)3*T(.#")*"&0)'+/0*1)3*+(;'(?E=()(-'+/0*+"#$"#'" $&"$*H1%$&'"$"*

&$"22")*.%++")>*

*

"""#! /AI'Y%4"),").3"$.!"#$"#%&'(). .

!"#$"#%&'()* '+&* "')* %-7'C%.")&"$* 1)3* C'".+"'&'#"$* D"#$'22>* !"#$"#%&'()* '+&* )'/0&* #."'/0*

!"#$"#%&'()>*!"#$"#%&'()*=%))*C"$+/0'"3")"*61+F'$=1)#")*%12*3'"*!'&1%&'()*C()*O")+/0")*

1)3* 3%+* H1%$&'"$*0%7")>* K%7"'* =E))")* C"$+/0'"3")"* O"$=-%." * ;1$* \()&1$'"$1)#* 3"+*

!"#$"#%&'()+A0@)(-")+* 0"$%)#";(#")* F"$3")>* !(* =E))")* #$1)3+@&;.'/0* C"$+/0'"3")"*

K'-")+'()")P* F'"* 7"'+A'".+F"'+"* 3'"* "&0)'+/0"P* +(;'( ?E=()(-'+/0"* (3"$* 3"-(#$%A0'+/0"*

!"#$"#%&'()P* ')* 3"$* !(;'%.$%1-%)%.,+"* 7"&$%/0&"&* F"$3")>* S')* F"'&"$"+* O"$=-%.P*%12* 3%+*

0@12'#* $"=1$$'"$&* F'$3P* '+&* 3%+*3"$* T$"'F'..'#="'&>hY*L-* g%0-")* 3"$* S)&+&"01)#* +"#$"#'"$&"$*

H1%$&'"$"*F'$=")*1)&"$+/0'"3.'/0"*@1V"$"*1)3*'))"$"*T%=&($")>*i1V"$"*T%=&($")*+')3*1)&"$*

%)3"$"-* 3'"* 4(0)1)#+-%$=&+'&1%&'()P* 3'"* 4(0)1)#+A(.'&'=* (3"$* %1/0* K'+=$'-')'"$1)#")*

1)3* B($1$&"'.">* L))"$"* T%=&($")* 0')#"#")* +')3* %12* 3"$* +17m"=&'C")* S7")"* ;1* C"$($&")>*

4"./0"* 6)2($3"$1)#")* F"$3")* %)* 4(0)1)#* 1)3* e%#"* 3"$* 4(0)1)#* #"+&"..&k* K'"*

S)&+/0"'31)#* 3"$* 4(0)($&F%0.* '+&* ="')"* 2$"'* C()* @1V"$")* S')2.<++")* ;1* &$"22")3"*

S)&+/0"'31)#>* L)+(2"$)* "$+/0"')&*3%+* O"$=-%.*3"$* T$"'F'..'#="'&* =()=$"&'+'"$1)#+7"3<$2&'#>*

T$"'F'..'#="'&* -"')&* '-* g%0-")* C()* !"#$"#%&'()* 1)3* 4(0)($&F%0.P* 3'"* 7"F1++&"*

S)&+/0"'31)#* 2<$* (3"$* #"#")* "')* H1%$&'"$* 7"'* #."'/0;"'&'#")* 6.&"$)%&'C-E#.'/0="'&")>* B($*

%.."-* '-* g%0-")* "&0)'+/0"$* !"#$"#%&'()* &$"22")*O'#$%)&L))")* -'&1)&"$* 7"F1++&* 3'"*

S)&+/0"'31)#* ')* "')* 7"$"'&+* "&0)'+/0* +"#$"#'"$&"+* H1%$&'"$* ;1* ;'"0")>*!".7+&$"3")3* F'$3*

3'"+"* S)&+/0"'31)#* 31$/0* +(;'(?E=()(-'+/0"* T%=&($")* 1)3* ?* C($* %.."-* '-* g%0-")*

"&0)'+/0"$* !"#$"#%&'()*?* %1/0* 31$/0* B($1$&"'."* 1)3* K'+=$'-')'"$1)#")*7""')2.1++&>* L-*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hY*!(*7"'+A'".+F"'+"*7"'*:$611%+,"$P*W1-*c-#%)#*-'&*_O')3"$0"'&")#0"&&(+`P*')b*4%+*0"'V&*0'"$*
I%$%..".#"+"..+/0%2&kP*!>*GGG[*<5$"2A$'2;"$P*U%/00%.&'#"*!&%3&")&F'/=.1)#P*!>*aY>*4%'P*67F%)3"$1)#*%1+*
]+&3"1&+/0.%)3P*!>*aY>**



! ") !

g%0-")*+(;'( ?E=()(-'+/0"$*!"#$"#%&'()*+A'".&*3%+*O"$=-%.*3"$*T$"'F'..'#="'&* ')*3"$*g"#".*

3%#"#")*="')"*g(..">*K'"*-"'+&")*O")+/0")*")&+/0"'3")*+'/0*)'/0&*7"F1++&*1)3*2$"'F'..'#*2<$*

"')* +(;'( ?E=()(-'+/0* +"#$"#'"$&"+* H1%$&'"$>* L-* M"#")&"'.b* C'"."* O")+/0")* +&$"7")* "')")*

4"#;1#*%1+*3"-*H1%$&'"$*%)P*;1-')3"+&*3%))P*F"))*3%+*H1%$&'"$*)"#%&'C"*\()&"o&"22"=&"*

2<$*3'"*D"F(0)"$L))") *0"$C($7$')#&>*K"+*4"'&"$")*=%))*3'"*M$1AA"*3"$*+'/0*%7#$");")3")*

(3"$* %7#"#$");&")* M$1AA"* 7"&$%/0&"&* F"$3")>* !(* =E))")* 3'"+* %12* 3"$* "')")* !"'&"* +(;'(?

E=()(-'+/0* 7")%/0&"'.'#&"* Q%1+0%.&"* +"')>* 612* 3"$* %)3"$")* !"'&"* '+&* %7"$* %1/0* "')"*

7"F1++&"* 67+/0(&&1)#* 3"$* +(;'(?E=()(-'+/0* D"++"$#"+&"..&")* ;1* C"$-"$=")>* K'"+"* '+&*

m"3(/0*')*%.."$*g"#".*)'/0&*-'&*)"#%&'C")*\()&"o&"22"=&")*2<$*3'"*D"F(0)"$L))") *C"$71)3")*

1)3*+A'".&*3%-'&*'-*g%0-")*3'"+"$*6$7"'&*"')"*"0"$*1)&"$#"($3)"&"*g(..">**

67+/0.'"V")3* =E))")* 3'"* T(.#")* +"#$"#'"$&"$* H1%$&'"$"* ')* 3")* D.'/=* #")(--")* F"$3")>*

U'/0&*m"3"+*+"#$"#'"$&"*H1%$&'"$*$12&*3'"+".7")*61+F'$=1)#")*%12*3'"*D"F(0)"$L))") *1)3*

3%+*H1%$&'"$*%1+>*!(*'+&*!"#$"#%&'()*)'/0&*#."'/07"3"1&")3*-'&*K"+')&"#$%&'()P*67+/0(&&1)#P*

3"2';'&@$"$* L)2$%+&$1=&1$* 1)3* \$'-')%.'&@&>* !"#$"#%&'()* =%))* %1/0* 31$/0%1+* A(+'&'C"*

\()&"o&"22"=&"*0"$C($$12")>**

K'"* '-* T(.#")3")* 3%$;1+&"..")3") *S)&+&"01)#+7"3')#1)#")* 1)3* T(.#")* C()* !"#$"#%&'()*

+(..")* "')* -E#.'/0+&* 3'22"$");'"$&"+* D'.3* C(-* !"#$"#%&'()+A0@)(-")* ;"'/0)")* 1)3* 3'"*

%12#";"'#&")*6-7'C%.");")*#")%1"$*"$.@1&"$)>**

*

"$#!7)&*&"62)#*I"3')#2)#").*(,'%4"$.!"#$"#%&'() .

6)=)<A2")3*%)*3'"*T($+/01)#+%)+@&;"*3"$*Z0'/%#("$*!/01."*#"0&*+(;'%."*!"#$"#%&'()*3%C()*

%1+P*3%++*+'/0*+(;'%."*c)#."'/00"'&")*'-*!(;'%.$%1-*F'3"$+A'"#".)>*W1$*T"+&+&"..1)#*+(;'%."$*

c)#."'/00"'&")* F"$3")* 3'"* O"$=-%."* 3"$* g"++(1$/")%1++&%&&1)#* 5D'.31)#+#$%3P*

S')=(--")+0E0":* 1)3* e"7")+7"3 ')#1)#")* 54(0)C"$0@.&)'++"P* K'+=$'-')'"$1)#P* +(;'%."+*

c-2".3:* 0"$%)#";(#")> hG*61V"$* 6/0&* #".%++")* F"$3")*3%7"'* A"$+E).'/0"P*&"-A($@$"* (3"$*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hG*/$%*'.P*!(;'%."*c)#."'/00"'&*')*K"1&+/0.%)3P*!>*J^*22>*



! "* !

)%&<$.'/0"* c)#."'/00"'&")>hJ* 6)=)<A21)#+A1)=&" * ;1$* D"1$&"'.1)#* +(;'%.* +"#$"#'"$&"$*

9"'.#"7'" &"* 5+(;'%.$@1-.'/0"* K'-")+'()* +(;'%."$* c)#."'/00"'&"):* +')3* 3%+* ;1$* B"$2<#1)#*

+&"0")3"*S')=(--")*1)3*B"$-E#")P*3'"*D'.31)#*1)3*3"$*D"$12++&%&1+>hN*K%+*O"$=-%.*3"$*

S')=(--")+ ?* 1)3* B"$-E#")+1)#."'/00"'&* '+&* 7"'* +(;'(?E=()(-'+/0"$* !"#$"#%&'()*

3(-')'"$")3"$*T%=&($>*L)*"')"-* +(;'( ?E=()(-'+/0* +"#$"#'"$&")*H1%$&'"$*=();")&$'"$")*+'/0*

0@12'#*<7"$A$(A($&'()%.* C'"."* I"$+()")* -'&* D";1#* C()* e"'+&1)#")* )%/0* 3"-*

!(;'%.#"+"&;71/0* LL>hR* !(;'( ?E=()(-'+/0"* !"#$"#%&'()* +&"..&* +(-'&* +&"&+* 3'"* 2')%);'"..")*

g%0-")7"3')#1)#")* 1)3* 3") * 2')%);'"..")* 4(0.+&%)3* $"+A"=&'C"* O'+++&%)3* ')* 3")*

B($3"$#$1)3>* K'"* O"++"$#"7)'++"* ')* D";1#* %12* 6$-1&++"#$"#%&'()* -<++")* 3%0')#"0")3*

$".%&'C'"$&* F"$3")P* 3%++* "+* ;1-* "')")* "')"* K1)=".;'22"$* 3"$"$* #'7&P* 3'"* 3'"* e"'+&1)#* &$(&;*

D"$"/0&'#1)#*)'/0&*')*6)+A$1/0*)"0-")P*1)3*;1-*%)3"$")P*3%++*e"'+&1)#")*)%/0*3"-*!MD*LL*

)1$* I"$+()")* #"F@0$&* F"$3") P* 3'"* 3%+* da>* e"7")+m%0$* )(/0* )'/0&* C(..")3"&* 0%7")>ha*K'"*

6.&"$+%$-1&* F'$3* +(-'&* 7"'* 3"$* c)&"$+1/01)#* +(;'%."$* !"#$"#%&'()* 0@12'#* %1V"$* 6/0&*

#".%++")>*L)* 3"$* C($')31+&$'"..")* !&%3&* F%$* "')"*S')&"'.1)#* 3"$* !&%3&* ')*B'"$&".* )%/0* D"$12*

(3"$* g".'#'()* U($-%.'&@&>* !(* F%$")* +"#$"#'"$&"* !&%3&&"'."* ')+&'&1&'()%.'+'"$&"$* !&%)3%$3>hd*

S')"* +(./0* ')+&'&1&'()%.'+'"$&"* S')&"'.1)#* 3"$* !&%3&* '+&* 0"1&;1&%#"* )'/0&* -"0$* C($#"+"0")>*

B'".-"0$* "$0"7&* 3'"* +(#>*(00"2"C B"!"..!+,%0&*3")* 6)+A$1/0P* #."'/0"* e"7")+/0%)/")* 1)3*

=1.&1$".."* 1)3* $".'#'E+"* M."'/07"$"/0&'#1)#* ;1* +/0%22")>*K'"* T$%#"* 0"1&"* .%1&"&*%.+(b* 4'"*

=(--&* +(;'%.$@1-.'/0"* !"#$"#%&'()* ;1+&%)3"P* F"))* +'"* )'/0&* 7"$"'&+* ')+&'&1&'()"..*

C($#"#"7")*'+&k*

*

*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hJ*/$%*'.P*K"1&+/0"*B"$0@.&)'++">*S')"*!(;'%.=1)3"P*M$1)37"#$'22"P*7A7P*%7$127%$*1)&"$b*
0&&A+b88FFF>7A7>3"8A(.'&'=8#$1)32$%#")83"1&+/0"?C"$0%".&)'++"?"')" ?+(;'%.=1)3"8GNfRN^8#$1)37"#$'22"*
5JJ>GY>JYJY:>*
hN*E(,2;"3@"'*". Q@+,6.?"3/567"$1%22P*!"#$"#%&'()P*\();")&$%&'()P*I(.%$'+'"$1)#P*!>*GY>*
hR*/".A'# 885,2"2P*4'"*7$</0'#*'+&*3'"*+(;'%."*6$/0'&"=&1$*1)+"$"$*!&@3&"kP*4WD*K'+/1++'()*I%A"$P*U(>*I*JYGf?
YYGP*!>*JN>*
ha*/".A'# 885,2"2P*4'"*7$</0'#*'+&*3'"*+(;'%."*6$/0'&"=&1$*1)+"$"$*!&@3&"kP*4WD*K'+/1++'()*I%A"$P*U(>*I*JYGf?
YYGP*!>*JN>*
hd*/567"$1%223@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*GaN>*



! #+!

80! G(6)2)#*A%$+&.

S')"* ;")&$%."*g(.."*7"'*3"$*D"%)&F($&1)#*3"$*T$%#"* )%/0*3"$*S)&+&"01)#*C()* !"#$"#%&'()*

)'--&* 3"$* 4(0)1)#+-%$=&* "')>* K"$* 4(0)$%1-* ')* A$(+A"$'"$")3")* M$(V+&@3&")* F'$3*

;1)"0-")3* C"$=)%AA&>* *K'"* S)&+/0"'31)#* <7"$* 3")* 4(0)+&%)3($&*'+&* #$1)3+@&;.'/0* "')"*

2$"'"P*F'$3*%7"$*j *F'"*m"3"*E=()(-'+/0"*S)&+/0"'31)#*j *%1/0*31$/0*6)#"7(&*1)3*U%/02$%#"*

7""')2.1++&>**

*

%>.?%56<$%#".

K'"* 4%0.* 3"+* 4(0)+&%)3($&"+* F'$3* 31$/0* I$@2"$");")* 1)3* g"+&$'=&'()")* ')2.1");'"$&>h^*

I$@2" $'"$&* F"$3")* =%))* 7"'+A'".+F"'+"* "')"* 4(0)1)#* -'&* #1&"$* 6)7')31)#* %)* 3'"*

L)2$%+&$1=&1$>* S')"* g"+&$'=&'()* 0')#"#")* F'$3* ')+7"+()3"$"* 2<$* "')=(--")++/0F%/0"*

Q%1+0%.&"*0@12'#*3"$*E=()(-'+/0"*T%=&($*3%$+&"..")>*S')"*C(..+&@)3'#*2$"'"*4(0)($&F%0.*0%&*

+(-'&*%1+*E=()(-'+/0"$* I"$+A"=&'C"*)1$*3"$m")'#"P*3"$*<7"$*%1+$"'/0")3* -()"&@$"*O'&&".*

C"$2<#&>*S)&+/0"'3")3*'+&*;>D>*3%)"7")*%1/0*3'"*!'/0"$0"'&*3"+*S')=(--")+ *2<$*3'"*T$%#"P*(7*

"')*\$"3'&*#"F@0$&*F'$3P*-'&*3"-*"')"*")&+A$"/0")3"*S'#")&1-+F(0)1)#*2')%);'"$&*F"$3")*

=%))>hf *T"$)"$* =E))")* +(;'%."* U"&;F"$="* 3")* W1#%)#* ;1-* 4(0)1)#+-%$=&* "$."'/0&"$)>*

U'/0&*%.."*M$1AA")*%7"$*0%7")*3")*#."'/0")*W1#%)#*;1-*4(0)1)#+-%$=&*1)3*=E))")*%12*

7"+%#&"*+(;'%."*U"&;F"$="*;1$</=#$"'2")>**

K'"* A"$+E).'/0")* I$@2"$");")* =E))")* +&%$=* 3'C"$#'"$")* 1)3* F"$3")* 31$/0* 2%-'.'@$"P*

=1.&1$".."P* "&0)'+/0"* 1)3* e"7")++&'."* #"A$@#&>hh* 4"./0"* 4(0)#"#")3* "')")* #1&")* g12*

#")'"V&P* F'$3* )'/0&* )1$* 31$/0* 3'"* E22")&.'/0"* O"')1)#P* +()3"$)* %1/0* 31$/0* "'#")"*

4(0)"$2%0$1)#")P* e"7")+1-+&@)3"P* ;>D>* -'&* T%-'.'")#$<)31)#* 1)3* 6.&"$* 3"&"$-')'"$&>GYY*

61/0* 3'"* O(7'.'&@&* '-* g%0-")* "')"+* -E#.'/0")* c-;1#+* +A'".&* "')"* g(.."* 7"'* 3"$*

4(0)1)#++1/0">* Q@12'#* 7"2')3"&* +'/0* 3'"* )"1"* 4(0)1)#* ')* 3"-+".7")* H1%$&'"$P* ')*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
h^*/567"$1%228@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*GaR>**
hf */567"$1%228@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Ga^>**
hh*:$51"$Q<%*(2'P*6++'-'.'"$&"*K'22"$");*(3"$*3'22"$");'"$&"*6++'-'.%&'()P*')b*D1=(F8U'=(3"-8!/01.;"8u'.3';P*
4%+*0"'V&*0'"$*I%$%..".#"+"..+/0%2&kP*!>*dY>**
GYY*/567"$1%228@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Gaf>**



! #" !

1)-'&&".7%$"$* U@0">GYG*U%/0* .%)#"$* 4(0)3%1"$* '+&* 3%+* H1%$&'"$* "')* +(;'%."+* U"&;F"$=P*

7"+&"0")3* %1+* T$"1)3")P* T%-'.'"P* D"=%))&")* 1)3* U%/07%$)>* L)* 3")* L))")+&@3&")* 3"$*

M$(V+&@3&"* +')3* m<)#"$"* D"CE.="$1)#+#$1AA")* <7"$A$(A($&'()%.* 0@12'#* C"$&$"&")>GYJ*K%+*

L3"%.*C(-*Q%1+*-'&*"'#")"-*M%$&")*%-*!&%3&$%)3*'+&*<7"$=(--")*1)3*+A'".&*0@12'#*)1$*7"'*

T%-'.'")#$<)31)#")* )(/0* "')"*g(..">*B'".-"0$* ."#")*%12+&$"7")3"P*m1)#"*O")+/0")*4"$&*

%12* L)2$%+&$1=&1$P* 7"$12.'/0"* Z0%)/")* 1)3* =1.&1$".."* B'".2%.&>* Q'"$* +')3* L))")+&%3&7"$"'/0"*

C()*M$(V+&@3&")*)%0";1*=()=1$$");.(+>**

*

I>./)#"I(& .

K'"*6)2($3"$1)#")*%)*"')"*4(0)1)#*+')3*3'C"$+*1)3*F"$3")*31$/0*A"$+E).'/0"*I$@2"$");")*

')3'C'31%.'+'"$&>* U'/0&+3"+&(&$(&;* #'7&* "+* %1/0* #"-"')+%-"* U"))"$>* !(*7"C($;1#")* C'"."*

O")+/0")*"')*H1 %$&'"$P*3%+*<7"$*"')"*%1+#"F(#")"*+(;'(?=1.&1$".."*1)3*C"$="0$+&"/0)'+/0"*

L)2$%+&$1=&1$*C"$2<#>*K%*3'"*g"++(1$/"*D(3")*%7"$*")3.'/0*'+&P*=%))*)'/0&*m"3"*4(0)1)#*<7"$*

"')"*#1&"*6)7')31)#*;1$*L))")+&%3&*1)3*%1+$"'/0")3"*L)2$%+&$1=&1$*C"$2<#")>*K'"*\)%AA0"'&*

3"+*4(0)1)#+-%$=&"+*2<0$&*+(-'&*;1$*O%$=&=()=1$$");>GYN*6127%1")3*%12*3'"+"$*I$@-'++"*

F'$3* 3'"* 4(0)($&F%0.* "')=(--")++/0F%/0"$* Q%1+0%.&"* -%V#"7.'/0* 31$/0* 3'"*

_%1&($'&%&'C")*g"++(1$/")`*3"$*S'#")&<-"$*1)3*A$'C%&"*L)&"$"++")*C()*B"$-'"&"$L))" )*1)3*

4(0)1)#+7%1#"+"..+/0%2&")* 7""')2.1++&>GYR* 6.+* %=&1".."+* D"'+A'".* 3'")&* D"$.')>* D"$.')*

A$'C%&'+'"$&"* JYYR* /%>* da>YYY* 4(0)1)#")>*K'"* e%#"* %-* D"$.')"$* 4(0)1)#+-%$=&* 0%&* +'/0*

<7"$*3'"*X%0$"* '--"$*-"0$*;1#"+A'&;&>*U'/0&*)1$*F"$3")*)'/0&*#")1#*4(0)1)#")*#"7%1&>*

61/0* #'7&* "+* 2<$* C'"."* ="')")*7";%0.7%$")* 4(0)$%1->* K'"*A(.'&'+/0"* K"7%&&"* 2')3"&* '0$")*

QE0"A1)=&* ')* 3"$* $%3'=%.")* T($3"$1)#P* #$(V"* 4(0)1)#+7%1#"+"..+/0%2&")P* F'"* K"1&+/0"*

4(0)")P*;1*")&"'#)")P*F"'.*3'"+"*31$/0*O'"&"$0E01)#")*3")*W1#%)#*;1-*4(0)1)#+-%$=&*

2<$*"')=(--")++ /0F%/0"*Q%1+0%.&"*"$+/0F"$">*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GYG*TE$+&"8D"$)&P*D.%/=*D(o*B"$3$@)#1)#P*')b*Q".7$"/0&P*M")&$'2';'"$1)#*')*D"$.')P*!>*a^[*J+;,%$*&P*
M")&$'2';'"$1)#P*!>*Jh[*J$&".&8@+,6.?8G,'"1" 8P*K'"*+&%&"-%3"?$")&%.?#%AP*')b*Q".7$"/0&P*M")&$'2';'"$1)#*')*D"$.')P*
!>*GNG>**
GYJ*B%A$'"." P*4%/0+")3"*M$(V+&@3&"*')*K"1&+/0.%)3P*')b*M%)+84"+&"$0"'3"P*W1$</=*')*3'"*!&%3&kvP*!>*JJ>**
GYN*61+2<0$.'/0*3%;1*D('#&.52*"$P*e1o1+#1&*4(0)")>*
GYR*)%$K'+;P*!"#$"#'"$&"*6$-1&*')*3"$*!&%3&P*!>*G^R>*



! ##!

K%)"7")*F'$3*3"$*4(0)1)#+-%$=&*%12*3"$*O%=$(?S7")"*31$/0*+(;'%.A(.'&'+/0"*O%V)%0-")*

5+&%%&.'/0* #"2E$3"$&"$* 4(0)1)#+7%1P* O'"&$"/0&:* "7")2%..+* 7""')2.1++&>GYa* 4@0$")3* 3'"*

M"-"')3")* ')*3"$*W"'&*)%/0*3"-* WF"'&")*4".&=$'"#*%12#$1)3*3"+*#$(V")*6)&"'.+*+&%%&.'/0*

#"2E$3"$&")*4(0)1)#+7%1+*7"'*3"$*B"$#%7"*C()*O'"&F(0)1)#")* -%V#"7.'/0*S')2.1++*%12*

3'"* W1+%--")+"&;1)#* 3"$* H1%$&'"$"* %1+<7")* =())&")GYdP* '+&* 3'"+"$* S')2.1++* 31$/0* 3'"*

;1)"0-")3"* 9"'.)%0-"* A$'C%&"$* L)C"+&($")* %-* L--(7'.'")-%$=&* * -%$#')%.'+'"$&* F($3")>*

K"$*3%-%.+*+&%%&.'/0*#"2E$3"$&"*4(0)1)#+7%1*1-2%++&"*7$"'&"*9"'."*3"$*D"CE.="$1)#*1)3*

+(..&"*7";%0.7%$")*4(0)$%1-*2<$*%.."*+/0%22")>GY^*4(0)1)#+7%1#"+"..+/0%2&")*1)3*A$'C%&"*

L)C"+&($")* =E))")* -'&* '0$")* E=()(-'+/0")* O%/0&A(&")&'%.")* 1)3*31$/0* 3'"* 4%0.* 3"+*

!&%)3($&+* 1)3* 3'"* M"+&%.&1)#* 3"$* 4(0)1)#")* 3")* Z0%$%=&"$* "')"+* H1%$&'"$+* -%V#"7.'/0*

7""')2.1++")>*!"'&* 677%1* 3"+*+(;'%.")* 4(0)1)#+7%1+P* S)3"* 3"$* %/0&;'#"$* X%0$"P* '+&* 3'"*

6);%0.* %)* 4(0)1)#")* -'&* !(;'%.7')31)#* $%A'3"* #"+1)=")>* !(* F%$")* "+*GhfY* )(/0* R*

O'..'()")*!(;'%.F(0)1)#")P*F@0$")3*"+*.%1&*"')"$*I$(#)(+"*3"$*D1)3"+%$7"'&+#"-"')+/0%2&*

4(0)1)#+.(+")0'.2" GYf* JYJY* )1$* )(/0* GPY^* O'..'()")* 4(0)1)#")* +"')* F"$3")>* K'"*

D"+&@)3"*%)*4(0)1)#")P*3'"*+'/0*')*E22")&.'/0"$*Q%)3*7"2')3")P*+(..")*C"$=%12&*F"$3")P*1-*

3'"* S'#")&1-+n1(&"* '-* e%)3* ;1* "$0E0")>* K1$/0* 3'"* ;1)"0-")3"* I$'C%&'+'"$1)#* 3"+*

4(0)1)#+7"+&%)3"+*)'--&*3'"*=(--1)%. ?%3-')'+&$%&'C"*S')2.1++-E#.'/0="'&*%7>GYh*!(;'%."$*

4(0)1)#+7%1* C"$2(.#&* #$1)3+@&;.'/0* 3%+* e"'&7'.3*S$A%2"$C 4'!+,62#P* F@0$")3* 7'+* ')*3'"*

GhdY"$* X%0$"* 3%+* e"'&7'.3* 3"$* T1)=&'()+&$"))1)#* ')* !&@3&"7%1* 1)3* !&%3&A.%)1)#*

1)%)#"2(/0&")* C($0"$$+/0&">GGY* K%+* e"'&7'.3*S$A%2"$C 4'!+,62#* +"&;&* +'/0* %1+* "')"$*

U1&;1)#+-'+/01)#* 1)3*@(?'%."2C 4'!+,62#C;1+%--")> GGG*K%+* e"'&7'.3*@(?'%."$C 4'!+,62#C

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GYa*/567"$1%223@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Gaa>*
GYd*/%$&,3/"$.T2P*w*1)3*3%))*#"0&x+*3(/0*y)*7'++/0")*%1+"')%)3"$*j *C(-*4%)3".*+&@3&'+/0"$*4(0)-'.'"1+*')*
3")*)"1")*D1)3"+.@)3"$)P*')b*Q@1V"$-%))8U""2P*!&%3&")&F'/=.1)#*')*]+&3"1&+/0.%)3P*!>*GRN>*
GY^*/567"$1%22P*K'"*\$'+"*3"$*+(;'%.")*!&%3&P*6I1W*JYGYP*!>*G^>*
GYf*I$"++"-'&&"'.1)#*3"$*D1)3"+%$7"'&+#"-"')+/0%2&*4(0)1)#+.(+")0'.2"P *%7$127%$*1)&"$b*
FFF>7%#F>3"8-"3'%83(/8IgOzJYG^zGGzGRzI$"++"-%AA">A32*5JY>GY>JYJY:P*5IKT:*!>*J>**
GYh*4=2+, P*L)&"#$%&'()*31$/0*4(0)1)#+A(.'&'=kP*!>*Nhh>*
GGY*>(!;%11 P*K%+*e"'&7'.3*3"$*_c$7%)")*O'+/01)#`P*!>*JP*->F>U>*"73>P*!>*d*22>*
GGG*>(!;%11 P*K%+*e"'&7'.3*3"$*_c$7%)")*O'+/01)#`P*!>*Gf>*



! #$!

3(-')'"$&* ')* 3"$* %=&1"..")* +&%3&+(;'(.(#'+/0")* K"7%&&">GGJ*K'"+"+* e"'&7'.3* =)<A2&* %)* 3%+*

\();"A&* $"+'3")&'".."$* !"#$"#%&'()* %)P* F"./0"+* 3%C()* %1+#"0&P* 3%++* +'/0* +(;'%."*

c)#."'/00"'&")*C"$$@1-.'/0")*1)3*'-*!&%3&7'.3*F'3"$+A'"#".)>*!(;'%."*O'+/01)#*C"$2(.#&*3%+*

W'".P* D"CE.="$1)#++&$1=&1$")* 5$@1-.'/0:* 0"&"$(#")* ;1* #"+&%.&")>* K1$/0* 3'"+"* W'".+"&;1)#*

#"$@&* 3'"* "'#")&.'/0"* Q%)3.1)#+)(&F")3'#="'&* ')* 3")* Q')&"$#$1)3>* K%31$/0* 3%++* +(;'%."*

c)#."'/00"'&")* '-* !&%3&$%1-*%7#"7'.3"&*F"$3")P*+(..*%12* ;1)"0-")3"*+(;'(?E=()(-'+/0"*

I(.%$'+'"$1)#")* 1)3* "')* 61+"')%)3"$3$'2&")* 3"$* !&%3&#"+"..+/0%2&* 0')#"F'"+")* F"$3")>*

K1$/0* !(;'%."* O'+/01)#* F"$3")* 3'"+"* I$(7."-"* %7"$* )'/0&* '-* \"$)* %)#"#%)#")[* '-*

M"#")&"'.b* +(..&")* -%$#')%.'+'"$&"* H1%$&'"$"* 31$/0* 3'"* Q"$+&"..1)#* F"'&#"0")3* 0(-(#")"$*

D"CE.="$1)#++&$1=&1$")* '-* !&%3&7'.3* =%1-* C($0%)3")* +"')P* 7"+&<)3"* 3'"* M"2%0$P* 3%++*

+(;'%."* c)#."'/00"'&")* ;1)"0-")3* 1)+'/0&7%$* F"$3")>* B'".-"0$* +(..&")* +(;'%."*

c)#."'/00"'&")* &0"-%&'+'"$&* 1)3* 7"=@-A2&* F"$3")>* L)+(2"$)* F'$=&* "+* =()21+P* F"))* 3'"*

Q"$+&"..1)#* 0"&"$(#")"$*D"CE.="$1)#++&$1=&1$")* %.+* 6..0"'.-'&&".* +&@3&'+/0"$* I$(7."-"*

3%$#"+&"..&*F'$3>GGN**

*

@0! 1")&$'<','"$2)#88F.

4"))*"+*1-*!&%3&")&F'/=.1)#*1)3*!&%3&A(.'&'=*#"0&P*'+&*M")&$'2';'"$1)#*;1*"')"-*;")&$%.")*

!/0.%#F($&*#"F($3")>*L)*F(0)1)#+A(.'&'+/0")*K"7%&&")*F'$3*M")&$'2';'"$1)#*2<$*+&"'#")3"*

O'"&")*1)3*3%-'&*"')0"$#"0")3"*B"$3$@)#1)#*C"$%)&F($&.'/0*#"-%/0&>GGa*

!"'&*3"$*GhhY"$*X%0$"*F1$3")* ')*C'".")*"1$(A@'+/0")*1)3*%-"$'=%)'+/0")*!&@3&"*A(.'&'+/0"*

I$(#$%--"* "&%7.'"$&P* 3'"* 3'"* 612F"$&1)#* 7")%/0&"'.'#&"$* H1%$&'"$"* ;1-* W'".*0%7")P* +(* ')*

K"1&+/0.%)3* '))"$0%.7* 3"+* D1)3?e@)3"$?I$(#$%--+* _!&%3&&"'."* -'&* 7"+()3"$"-*

S)&F'/=.1)#+7"3%$2*j *!(;'%."* !&%3&`>GGd*612F"$&1)#+-%V)%0-")* 2%)3")* 1)3* 2')3")* C($*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GGJ*/%$.%2*"$3:6,284<+&")$(&*!&'2&1)#P*!(;'%."*O'+/01)#*')*3"$*!&%3&[*F"'#".& P*K'"*F%/0+")3"*!&%3&*%.+*
Q"$%1+2($3"$1)#*2<$*3%+*g"/0&>**
GGN*!(*%1/0*>(!;%11 P*K%+*e"'&7'.3*3"$*_c$7%)")*O'+/01)#`P*!>*JY*2>[*<5$"2A$'2;"$P*U%/00%.&'#"*
!&%3&")&F'/=.1)#P*!>*^G>*
GGR*K"$*D"#$'22*."'&"&*+'/0*"&,-(.(#'+/0*C()*M")&$,*(3"$*e%)3"3*M")&$,*5)'"3"$"$*63".:*%7>**
GGa*0&&A+b88FFF>+1"33"1&+/0">3"8&0"-")8M")&$'2';'"$1)#>**
GGd*F'*1"$ P*612F"$&1)#*7")%/0&"'.'#&"$*H1%$&'"$"*'-*\()&"o&*F"&&7"F"$7+($'")&'"$&"$*
!&%3&")&F'/=.1)#+A(.'&'=*%-*D"'+A'".*W<$'/0P*')b*K$'..')#8!/0)1$P*M(C"$)%)/"*3"$*H1%$&'"$+")&F'/=.1)#P*!>*Rh>**



! #%!

%.."-* ')* '))")+&%3&)%0")*4(0)#"7'"&")*+&%&&P*3%*3'"+"*%-*+&@$=+&")*C()*3")*\$'"#+2(.#")*

7"&$(22")* +')3GG^* 1)3* ');F'+/0")* %12#$1)3* 3"$* !&%)3($&%&&$%=&'C'&@&* "')* 0(0"+*

612F"$&1)#+A(&")&'%.* %12F"'+")>* S$+&"* M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"* F1$3")* 7"$"'&+* ')* 3")*

GhJY"$*X%0$")*')*3")*c!6*7"(7%/0&"&>*_M")&$'2'/%&'()*7"+/0$"'7&*C($*%.."-*3'"*!%)'"$1)#*3"$*

A0,+'+/0")P*7%1.'/0")*!&$1=&1$P*3'"*"')"*612F"$&1)#*'))")+&%3&)%0"$*4(0)#"7'"&"*1)3*3'"*

B"$3$@)#1)#*3"$*%)#"+&%--&")*D"CE.="$1)#*31$/0*"')"*"')=(--")++&@$="$"*D"CE.="$1)#*

;1$* T(.#"* 0%&`>GGf* Q%1A&%1#")-"$=* .'"#&* %12* 3"-* 61+&%1+/0* 3"$* 3'+&')=&'C")*

D"CE.="$1)#+#$1AA")P*3"$*%12*3'"*Q,A(&0"+"*3"+*"')2%/0")*L)C%+'()+?!1=;"++'()+?W,=.1+GGh*

;1$</=;12<0$")* '+&>*K"$* "')2%/0"* L)C%+'()+?!1=;"++'()+?W,=.1+* 7"+/0$"'7&* "')")*I$(;"++P* ')*

3"-* 3'"* %)+@++'#"* D"CE.="$1)#+#$1AA"* 31$/0* "')"* "')=(--")++&@$="$"* 1)3* 1)&"$*

c-+&@)3")* %1/0*+&%&1+0E0"$"* M$1AA"* )%/0* 1)3* )%/0* C"$3$@)#&* F'$3>* !(* 7"+/0$"'7&**

)$'"*$'+,! * M")&$'2';'"$1)#* %.+* _61+&%1+/0* "')"$* +&%&1+)'"3$'#")* D"CE.="$1)#* 31$/0* "')"*

+&%&1+0E0"$"*')*"')"-*4(0)#"7'"&`GJYP*F(7"'*0'"$*%);1-"$=")*'+&P*3%++*3"$*61+&%1+/0*"')"$*

D"CE.="$1)#+#$1AA"* ')* "')"-* 9"'.#"7'"&* )'/0&* #."'/0;"'&'#* -'&* 3"-* 61+;1#* 3"$*

6.&"')#"+"++")")* "')0"$#"0")* -1++> GJG*K'"* 90"($'"* 3"+* "')2%/0")* L)C%+'()+?!1=;"++'()+?

W,=.1+* F1$3"* ')* K"1&+/0.%)3* C()*E%2#!+,%&UVV* %12#"#$'22")* 1)3* F"'&"$")&F'/=".&>* S$*

7"+/0$"'7&* "')")* 3(AA".&")* L)C%+'()+?!1=;"++'()+?W,=.1+GJNb* U%/0* 3"$* B"$3$@)#1)#* 31$/0*

3")* W1;1#* 3"$* I'()'"$"* F"$3")* 31$/0* 3'"* "$0E0&"* !&%)3($&%&&$%=&'C'&@&* 3"+* M"7'"&+*

M")&$'2'"$* %)#".(/=&P* 3'"* F'"3"$1-* 3'"* I'()'"$"* C"$3$@)#")>* K'"* C($0"$$+/0")3"*

6)%.,+"2($-*')*3"$*T($+/01)#*+&"..&*');F'+/0")*3%+*B'"$?I0%+")-(3".. GJR*3%$>*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GG^*E%2#!+,%&8<.%!'6!P*K'"*612F"$&1)#*'))")+&%3&)%0"$*4(0)#"7'"&"*j *M$1)3.%#")*1)3*T(.#")P*')b*
D.%+'1+8K%)#+/0%&P*M")&$'2'/%&'()P*!>*GN>*
GGf*:(+, P*M"($#*!'--".+*_K'"*M$(V+&@3&"*1)3*3%+*M"'+&"+."7")`*1)3*3'"*%=&1".."*M")&$'2'/%&'()?K"7%&&"P*')b*
O'"#8!1)3+7("8D'")'(=P*M"($#*!'--".*1)3*3'"*%=&1".."*!&%3&2($+/01)#P*!>*hR>***
GGh*M%$;P*!1//"++'()P*%)*S/(.(#'/%.*Z()/"A&P*6-"$'/%)*!(/'(.(#'/%.*g"C'"FP*B(.>*GP*U(>*JP*6A$'.*GhNd>*
GJY*)$'"*$'+,! P*M")&$'2'/%&'()P*!>*GR>*
GJG*U@0"$*3%;1*J+;,%$*&P*M")&$'2';'"$1)#P*!>*Jd>**
GJJ*E%2#!+,%&P*M")&$'2'/%&'()*j *K"$*4%)3".*'))")+&%3&)%0"$*4(0)C'"$&".P*')b*T$'"3$'/0+P*!(;'(.(#'+/0"*
!&%3&2($+/01)#>*
GJN*E%2#!+,%&P*M")&$'2'/%&'()*j *K"$*4%)3".*'))")+&%3&)%0"$*4(0)C'"$&".P*')b*T$'"3$'/0+P*!(;'(.(#'+/0"*
!&%3&2($+/01)#[*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*d^J>*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*
M")&$'2';'"$1)#P*!>*Gf>**
GJR*W.%TP*U"'#07($0((3*g")"F%.>**



! #&!

B()*3"$*C()*%1V")*#"+&"1"$&")*#"2&$'0'+%&'(2P*3'"*+'/0*%)*3")*L)&"$"++")*3"$*L)C"+&($")*1)3*

S'#")&<-"$* ($'")&'"$&P* 1)&"$+/0"'3"&*W.%TUVX*'2+61A"2&C 6I#$%*'2#>*N2+61A"2&C 6I#$%*'2#*

7%+'"$&*%12*3"$*L)'&'%&'C"*3"$*H1%$&'"$+7"F(0)"$L))") >*K'"+"$*I$(;"++*C"$.@12&*'-*M"#")+%&;*

;1$* #"2&$'0'+%&'(2* +"0$* .%)#+%-* %7* 1)3* ($'")&'"$&* +'/0* %)* 3")* D"3<$2)'++")* 3"$*

D"F(0)"$L))") >*S+*'+&*-"0$*"')"*_2')%);'".."*!".7+&0'.2"*3"$*D"F(0)"$L))") *%.+*swt*"')"*C()*

%1V")*#"+&"1"$&"*4'"3"$%12F"$&1)#` GJd>**

U%/02(.#")3*F"$3")*=1$;*3'"*I0%+")*3"$*M")&$'2';'"$1)#*7"+/0$'"7")>*6)+/0.'"V")3*F"$3")*

T(.#")*1)3*c$+%/0")P*3'"*M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"*')'&''"$")*=E))")P*3'+=1&'"$&>**

*

%>! .Z6%*").3"$.1")&$'<','"$2)#.

M$1)3.%#"*2<$*"')")*M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++*'+&*"')*4(0)C'"$&".*-'&*#<)+&'#")*O'"&")P*#1&"$*

e%#"* 1)3* C($0%)3")"$P* C'".2@.&'#"$* L)2$%+&$1=&1$>* K'"+* 7"&$'22&* 0@12'#* '))"$+&@3&'+/0"*

6.&7%1#"7'"&"GJ^>*O'&*3"$*W"'&*"$="))")*+(#")%))&"*I'()'"$"GJfP*;1-"'+&*m1)#"*1)3*#"7'.3"&"*

O")+/0") GJhP* F'"* 7"'+A'".+F"'+"* !&13'"$")3"* (3"$* \<)+&."$L))") P* 3'"* F")'#*2')%);'".."*

g"++(1$/")*0%7")P*3%+*I(&")&'%.*3"+*54(0):B'"$&".+*1)3*;'"0")*0');1>*!'"*)"0-")*"')2%/0"*

4(0)1-+&@)3"*')*\%12P*3%*3'"*O'"&")*#<)+&'#*+')3*1)3*3%+*M"7'"&*<7"$*"')"*#1&*%1+#"7%1&"*

L)2$%+&$1=&1$* C"$2<#&>GNY*B"$3$@)#1)#")* 3"$* 6.&"')#"+"++")")* "$2(.#")* )1$* C"$"');".&* 1)3*

7"+/0$@)=")* +'/0* &"'.F"'+"* )1$* %12* "');".)"* Q@1+"$7.E/=">* K%)"7")* 2')3")* 7"$"'&+* "$+&"*

O(3"$)'+'"$1)#")* 3"+* H1%$&'"$+* +&%&&>* S+* #'7&* F")'#* +'/0&7%$"* B"$@)3"$1)#* '-*

+&@3&"7%1.'/0")* D'.3* 1)3* ')* 3"$*W1+%--")+"&;1)#* 3"$* D"CE.="$1)#++&$1=&1$P* +(* 3%++* 3%+*

L-%#"*3"+*H1%$&'"$+*1)C"$@)3"$&*7."'7&>GNG*

L)*3"$*;F"'&")*I0%+"*;'"0")*C"$-"0$&*_I'()'"$"`*1)3*"$+&"*_M")&$'2'"$`*')*3%+*4(0)C'"$&".>*

K'"* M")&$'2'"$* ;'"0")* 7"$"'&+* -'&* 3"-* M"3%)=")* ')* 3%+* H1%$&'"$P* 3'"+"+* )%/0* '0$")*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GJa*W.%TP*U"'#07($0((3*g")"F%.P*!>*d*22>*
GJd*<.%!'6!P*M")&$'2'/%&'()*1)3*e"7")++&'."P*!>*Jh>*
GJ^*/(.1 P*4'$*7."'7")*%.."vP*!>*h[*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2'/%&'()P*!>*JYP*->F>U>**"$!LP*!>*fa>**
GJf*W1$*c-+/0$"'71)#*3"$*6=&"1$"*_I'()'"$"`*C#.>*->F>U>*YA.%+;"$P*I'()'"$"*'-*I$(;"++*3"$*M")&$'2'/%&'()P*')b*
T$'"3$'/0+8D.%+'1+P*M")&$'2';'"$1)#*')*\E.)P*!>*hR>**
GJh*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2'/%&'()P*!>*Gf*
GNY*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2'/%&'()P*!>*JR>*
GNG*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2'/%&'()P*!>*JR>*



! #' !

4<)+/0")*;1*#"+&%.&")>GNJ*O(3"$)'+'"$1)#+?*1)3*!%)'"$1)#+A$(;"++"*)"0-")*;1*1)3*2<0$")*

7"$"'&+* ;1*+&"'#")3")*O'"&")>*M")&$'2'"$*+')3*?*C"$#."'/07%$*-'&*3"$*M$1AA"*3"$* I'()'"$"*?*

-"'+&*m<)#"$*7'+*-'&&."$")*6.&"$+P*7";'"0")*"')*0(0"+*S')=(--")*1)3*0%7")*F")'#*7'+*="')"*

2%-'.'@$")* B"$A2.'/0&1)#")>GNN* K'"* e""$+&@)3"* ')* 3"-* M"7'"&* +')=")P* 3'"* O'"&")* 1)3*

D(3")A$"'+"*+&"'#")* ."'/0&>*S')*9"'.*3"$*6.&"')#"+"++")")*-'&*)'"3$'#"-*S')=(--")*+"0")*

+'/0*#";F1)#")P*%1+*3"-*H1%$&'"$*F"#;1;'"0")>*6..-@0.'/0*F%)3".&*+'/0*%1/0*3%+*L-%#"*3"+*

H1%$&'"$+>**

L)* 3"$* 3$'&&")* I0%+"* ;'"0")* C"$-"0$&* _M")&$'2'"$`* 0');1>* K'"* M$1AA"* 3"$* _M")&$'2'"$`* '+&*

7"$"'&+* %12* "')"* 7"%/0&.'/0"* M$EV"* %)#"+&'"#")* 1)3* )'--&* F"'&"$* S')2.1++* %12* 3'"*

W1+%--")+"&;1)#P*M"+&%.&1)#*1)3*612F"$&1)#*3"+*H1%$&'"$+>*K")*B"$@)3"$1)#")*+&"0")*

3'"*_I'()'"$"`*=$'&'+/0*#"#")<7"$P*F@0$")3*3'"*@.&"$"*D"F(0)"$ +/0%2&*3'"*612F"$&1)#")*3"+*

H1%$&'"$+* &"'.+*7"#$<V")P* &"'.+* "7")2%..+* =$'&'+/0* +"0")>GNR*K%+* 2<0$&* ;1* \()2.'=&A(&")&'%.")*

;F'+/0")* 3")* C"$+/0'"3")")* M$1AA")b* _S')*NJ?m@0$'#"$* !&13")&* %1+* S'-+7<&&".* 0%&* "')"*

+(./0"*41&*%12*3%+*_u1AA'"A%/=`P*3%V*"$*{-'&*_)"-* \)<AA".*y;F'+/0")*#"0")`*-E/0&">*S$*

2<0.&*+'/0*_<7"$2.<++'#`*1)3*F'..*-'&*+"')"$*T$"1)3')*3%+*B'"$&".*7%.3*C"$.%++")>`GNa*U'/0&*)1$*

3'"* 4(0)$%1--'"&")P* +()3"$)* %1/ 0* 3'"* D(3")A$"'+"* 1)3* O'"&")* 2<$* M"+/0@2&+$@1-"*

+&"'#")* %)>GNd*4(0)1)#+7%1#"+"..+/0%2&")* "$="))")* 3%+* I(&")&'%.* 3"+* 4(0)C'"$&".+* 1)3*

+"0")*3%+*H1%$&'"$*%.+*M".3?*1)3*\%A'&%.%).%#">GN^*U"7")*6.&"')#"+"++")")*-<++")*%1/0*3'"*

"$+&")* _I'()'"$"`* 3%+* H1%$&'"$* C"$.%++")>* K'"* 3$'&&"* I0%+"* =%))* %.+* "'#")&.'/0"* I0%+"* 3"$*

M")&$'2';'"$1)#*7";"'/0)"&*F"$3")>GNf*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GNJ*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2'/%&'()P*!>*JR>*
GNN*E%2#!+,%&P*M".3*'+&*)'/0&*5-"0$:*%.."+*j *M")&$'2'/%&'()*%.+*$@1-.'/0"*!"#$"#'"$1)#*)%/0*0($';()&%.")*
c)#."'/00"'&")P*')b*D.%+'1+8K%)#+/0%&P*M")&$'2'/%&'()P*!>*fR>*
GNR*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2'/%&'()P*!>*Ja>*
GNa*Z.'!+, 8?61C)".*"P*_K%+*#1&"*4(0)#"2<0.*'+&*F"#v`*4%0$)"0-1)#")P*D"F"$&1)#")*1)3*g"%=&'()")*C()*
D"F(0)"$)*'-*B($2".3*3"$*B"$3$@)#1#P*')b*D.%+'1+8K%)#+/0%&P*M")&$'2'/%&'()P*!>*JhN>***
GNd*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2'/%&'()P*!>*Ja>*
GN^*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*d^J>**
GNf*/%0"$.%2*P*M")&$'2';'"$1)#*j *"')"*T$%#"*3"+*e"7")++&'.+kP*!>*dh[*4%$[6%$*&P*\@&0"+*)"1"*\."'3"$b*
M")&$'2';'"$1)#*%-*D"$.')"$*\(..F'&;A.%&;P*!>*RY*7";"'/0)"&*3'"+")*I1)=&*'-*g%0-")*"')"+*
M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"+*%.+*_A(')&*(2*)(*$"&1$)`>*



! #( !

L)*3"$*."&;&")*I0%+"*F"$3")*3'"*B"$3$@)#1)#")*31$/0*_M")&$'2''"$`*F"'&"$*2($&#"2<0$&>*K%+*

M"7'"&* F'$3* '--"$* F"'&"$* 31$/0* 3'"* +(#")%))&"*6II"$C 1'**."C +.%!!* 0(-(#")'+'"$ &>*

D(3")A$"'+"* +&"'#")* F"'&"$P* O(3"$)'+'"$1)#")* #$%++'"$")* 1)3* L)C"+&($")* F"$3")*

%)#".(/=&>GNh*K'"* 21)=&'()%."* L)2$%+&$1=&1$* 3"+* M"7'"&+* A%++&* +'/0* 3")* D"3<$2)'++")* 1)3*

6)+A$</0")*3"$* M")&$'2'"$* %)>*K%+* L-%#"* 3"+* B'"$&".+*0%&* +'/0* )1)* C(..+&@)3'#* #"F%)3".&>*

61/0* "$+&"* _M")&$'2'"$`* +')3* )1)* C()* B"$3$@)#1)#+A$(;"++")* 7"&$(22")P* F"'.* +'"* +'/0* 3'"*

'--"$*F"'&"$*+&"'#")3")*O'"&")*7;F>*L--(7'. '")A$"'+"*)'/0&*."'+&")*=E))")>*

*

I>! K'A")*'()").3"$.1")&$'<','"$2)# . .

D"'* 3")* 7"+/0$'"7")")* B"$@)3"$1)#")* 3"+* H1%$&'"$+* =E))")* 7%1.'/0"P* +/0'/0&+A";'2'+/0"*

1)3*21)=&'()%."*612F"$&1)#*3"+*H1%$&'"$+*1)&"$+/0'"3")*F"$3")>*

9,A'+/0* 2<$* 3'"* M")&$'2';'"$1)#?i+&0"&'=* '+&* 3'"* B"$7')31)#* C()* 6.&"-* 1)3* U"1"*-P* C()*

Q'+&($'+/0"-* 1)3* O(3"$)")P* C()* 9$%3'"$&"-* 1)3* L))(C%&'C")>GRY* K1$/0* @1V"$.'/0"*

B"$@)3"$1)#")* ')* 9"'.")* 3"+* H1%$&'"$+* F"$3")* g@1-"* A$'C%&'+'"$&* 1)3* #$");")* +'/0* C(-*

g"+&* 3"+* H1%$&'"$+* %7>GRG* Q@12'#* 7"+/0$@)=")* +'/0* 3'"* K%$+&"..1)#")* C()*

M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++")* %12* 3'"* 7%1.'/0"* B"$@)3"$1)#* 3"+* H1%$&'"$+P* %7"$* )'/0&* %.."')*

7%1.'/0"* B"$@)3"$1)#")* +')3* 2<$* "')")* L-%#"F"/0+".* 3"+* H1%$&'"$+* C"$%)&F($&.'/0>* K'"+*

"$2(.#&* %12#$1)3* +(;'%."$* W1+/0$"'71)#")*j * )'/0&* F"'.* +'/0* 3%+* L-%#"* 3"$* %)+@++'#")*

D"CE.="$1)#+#$1AA"* #"@)3"$&* 0%&P* +()3"$)* F"'.* 3'"* 4%0$)"0-1)#* ;1#1)+&")* 3"$*

_I'()'"$"`*1)3*_M")&$'2'"$`*;1#")(--")*0%&> GRJ*K'"+")*)"1")*M$1AA")*F"$3")*e"7")++&'."*

;1#"+/0$'"7")P*3'"*%++(;'%&'C*%12*3%+*H1%$&'"$*<7"$&$%#")*F"$3")>*Q@12'#*3$</=")*+'/0*3%+*

L-%#"*(3"$*3'"*B"$@)3"$1)#")*"')"+*H1%$&'"$+*%1/0*')*\(+")%-")P*F'"*#%);*%..#"-"')*1)3*

%12*%)3"$"*B'"$&".*<7"$&$%#7%$b*_g(&.'/0&C'"$&".`P*_6$7"'&"$C'"$&".`*(3"$*_!;")"C'"$&".`[*(3"$*

#%);*+A";'"..b*_6$-7"=`*52<$*Q%-71$#P*D%$-7"=:*(3"$*_!/0)E+".3($2`*5Q%-71$#P*IE+".3($2:>*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GNh*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2'/%&'()P*!>*Ja>*
GRY*8%#"$P*Z.%++*3"2')'&'()*%)3*&0"*%"+&0"&'/+*(2*#")&$'2'/%&'()P*')b*!-'&084'..'%-+P*M")&$'2'/%&'()*(2*&0"*Z'&,P*!>*^f*
22>**
GRG*W%$I"2&"$8R""!P*M")&$'2'/%&'()*')*U"F*u($=P*e()3()*%)3*I%$'+P*L)&"$)%&'()%.*X(1$)%.*(2*c$7%)*|*g"#'()%.*
g"+"%$/0P*B(.>*Gh*L++1"*JP*X1)"*GhhaP*!>*Jhh*22>**
GRJ*E.6#(!+, P*!,-7(.'+/0"*M")&$'2'/%&'()P*')b*T$'"3$'/0+8D.%+'1+P*M")&$'2';'"$1)#*')*\E.)P*!>*Gaf>**



! #) !

U"#%&'C"* \())(&%&'()")* ."#")* )%0"P* 3%++* +'/0* 3%+* L-%#"* "')"+* H1%$&'"$+* 31$/0* 3'"*

612F"$&1)#* %1/0* C"$+/0."/0&"$)* =%))>* K"$* L-%#"F%)3".* "')"+* H1%$&'"$+* =%))*

c-;1#+7"F"#1)#")* ;1+@&;.'/0* 7"+&@$=")>* O'&* 3"-* H1%$&'"$* F'$3* (2&* "')* 7"+&'--&"$*

e"7")++&'.* 1)3* "')"* #"-"')+%-"* 4".&%)+/0%11)#* C"$71)3")>* _M")&$'2'"$`* 1)3* _I'()'"$"`*

."#")* 4"$&* %12* 3%+* L-%#"* 3"+* 4(0)C'"$&".+P* 3%+* _%-* #"+"..+/0%2&.'/0")* I1.+* 3"$* W"'&`GRN*

.'"#&>*g"A$(31;'"$&*1)3*%12$"/0&"$0%.&")*F'$3*3%+*H1%$&'"$+?L-%#"*C($*%.."-*31$/0*-"3'%."*

612-"$=+%-="'&>**

T1)=&'()%.*C"$@)3"$&*+'/0*3%+*M"7'"&*C($*%.."-*0')+'/0&.'/0*3"$*6)#"7(&+?*1)3*L)2$%+&$1=&1$>*

M$(V=();"$)"* 1)3* T$%)/0'+"?c)&"$)"0-")* -%/0")* +'/0* 3")* A(+'&'C")* L-%#"F%)3".* 3"+*

H1%$&'"$+* ;1* U1&;"P* ')3"-* +'"* +'/0* ')* 3"-* H1%$&'"$* ')* "')"-* A$"+&'#"&$@/0&'#")* M"7@13"*

5T.%#+0'A+&($":P* ')* 3"$* Q(22)1)#P* A(+'&'C"* \())(&%&'()")* %12* '0$"* O%$="* <7"$&$%#")* ;1*

=E))")P*)'"3"$.%++")>*6)#"7(&"*A%++")*+'/0*3"$*C"$@)3"$&")*U%/02$%#"+&$1=&1$*3"$*I'()'"$"*

1)3* M")&$'2'"$* %)>* !(* 2')3"&* -%)* ')* #")&$'2';'"$&")* M"7'"&")* 0@12'#* D'(.@3")P* K"+'#)"$?

D(1&'n1")* 1)3* )(7." * g"+&%1$%)&+* C($>GRR* K'"* &$%3'&'()".."* S/=?\)"'A"* 0')#"#")* -1++*

F"'/0")>* !(*1)&"$+1/0&*@&(+;U\X*7"'+A'".+F"'+"P* ')F'"2"$)*%1/0*T%.%2".?L-7'++"*6=&"1$"* '-*

M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++* +"')* =E))")>* 61#")+/0"').'/0* +"'* "')"* c)&"$+/0"'31)#* ;F'+/0")*

KE)"$?*1)3*T%.%2".?L-7'++* ;F%$*=%1-*-E#.'/0P*%1+*!'/0&*3"$* \()+1-")&")*7"+&"0"*m"3(/0*

"')"*3"1&.'/0"*9$")).')'">*!/0.'"V.'/0*F'$3*-%)*')*)%0";1*m"3"-*KE)"$?L-7'++*%1/0*T%.%2".)*

1)3* ')*m"3"-*T%.%2".?L-7'++*%1/0*KE)"$*"$0%.&")>*Q')+'/0&.'/0*3"+*6)#"7(&+*1)&"$+/0"'3")*

+'/0*7"'3"*M"+/0@2&"*+(-'&*=%1->*K'"*61V")3%$+&"..1)#*1)3*61V")F%0$)"0-1)#*3'C"$#'"$&*

m"3(/0*+&%$=>*4@0$")3*T%.%2".?L-7'++"*-'&*($'")&%.'+/0"-*(3"$*-(3"$)"-*K"+'#)*%122%..")P*

+')3*_KE)"$713")`*"0"$*+/0.'/0&*#"0%.&")*1)3*;'"0")*"')"*7"+&'--&"*\.'")&".*#"$%3"*)'/0&*

%)>GRd*M")&$'2';'"$1)#*1)3*4%)3".*C"$.%)#")*3"-")&+A$"/0")3*6)A%++1)#+7"$"'&+/0%2&>GR^*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GRN*E.6#(!+, P*!,-7(.'+/0"*M")&$'2'/%&'()P*')b*T$'"3$'/0+8D.%+'1+P*M")&$'2';'"$1)#*')*\E.)P*!>*Gah>**
GRRCF'.*2"$ P*9$%)+)%&'()%."*c$7%)'&@&P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*JGN[*Z%$A")&"$8R""!P*
M")&$'2'/%&'()*')*U"F*u($=P*e()3()*%)3*I%$'+P*L)&"$)%&'()%.*X(1$)%.*(2*c$7%)*|*g"#'()%.*g"+"%$/0P*B(.>*Gh*L++1"*
JP*X1)"*GhhaP*!>*Jhf>*
GRa*@&(+;P*M"+/0-%/=*3"$*M")&$'2';'"$1)#P*!>*JdN*22>**
GRd*F'.*2"$ P*9$%)+)%&'()%."*c$7%)'&@&P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*JGN>*
GR^*E.6#(!+, P*!,-7(.'+/0"*M")&$'2'/%&'()P*')b*T$'"3$'/0+8D.%+'1+P*M")&$'2';'"$1)#*')*\E.)P*!>*GdY>*



! #* !

K'")+&."'+&"$*+&"0")*3%1"$0%2&*1)&"$*6)A%++1)#+3$1/=>*K'"* \()+1-.%)3+/0%2&*7'"&"&*3%7"'*

+,-7(.'+/0*)'/0&*)1$*g%1-*2<$*g"A$@+")&%&'()P*+()3"$)*%1/0*2<$*K'+&')=&'()>**

*

5>! T(4#").3"$.1")&$'<','"$2)#.

4@0$")3* 3'"* M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"* &"'.F"'+"* %1/0* ;1$* +/0'/0&+A";'2'+/0")* O'+/01)#*

7"'&$%#")* =E))")GRfP* F"$3")* 3'"* +&$1=&1$"..")* M")&$'2';'"$1)#+2(.#")* %12* .%)#"* !'/0&*j *

')+7"+()3"$"* 3'"* B"$3$@)#1)#* "')=(--")++/0F%/0"$* M$1AA")*j *0@12'#* =$'&'+'"$&GRh>* K'"*

B"$3$@)#1)#* "')=(--")++/0F%/0"$* D"CE.="$1)#+#$1AA")P* 3'"* -"'+&* 3"$* +(#")%))&")* 6?

M$1AA"*j * 6$-"P* 61+.@)3"$L))") P* 6.."')"$;'"0")3"P* 6.&"GaY* ?* %)#"0E$")P* =%))* -'&0')*

-'&1$+@/0.'/0* 2<$* !"#$"#%&'()* +"')>* !/0.'"V.'/0* F"$3")* "')=(--")++/0F%/0"*

D"CE.="$1)#+#$1AA")*3%;1*2($/'"$&P*+'/0* ')*M"7'"&")*)'"3"$*;1*.%++")P*')*3")")*3'"*O'"&")*

5)(/0:*7";%0.7%$*+')3P*F"))*+'"*%1+* '0$"-*1$+A$<)#.'/0")*H1%$&'"$*C"$3$@)#&*F"$3")>*K'"*

H1%$&'"$"P* %12* 3'"* %1+#"F'/0")* F"$3")* -1++P* 7"2')3")* +'/0* 0@12'#* %)* 3")* g@)3"$)* 3"$*

!&%3&GaGP*')+7"+()3"$"*F"))*+'/0*"')*612F"$&1)#+;'$=".GaJ*31$/0*-"0$"$"*L))")+&%3&#"7'"&"*

;'"0&>* M")&$'2';'"$1)#* =%))* 3%;1* 7"'&$%#")P* 3%++* +'/0* 3%+* #")&$'2';'"$&"* M"7'"&* +".7+&*

0(-(#")'+'"$&P*-'&1)&"$*%1/0*+"#$"#'"$&*1)3*+(*;1$*S)=.%C"*2<$*3'"*7<$#"$.'/0"*O'&&"*(3"$*

+(;'%."* ]7"$+/0'/0&* F"$3")* =%))>GaN*W13"-* 3$(0&* 3'"* M"2%0$P* 3%++* 7"$"'&+* 7"+&"0")3")*

!"#$"#%&'()++&$1=&1$")* ')* 7")%/07%$&")* H1%$&'"$") * 31$/0* 3")* W1;1#*

"')=(--")++/0F%/0"$*Q%1+0%.&"*#"2"+&'#&*F"$3")>**

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GRf*!(*7"'+A'".+F"'+"*9(2CR(]"K!;'P*W1-*B"$0@.&)'+*C()*+(;'%."$*K1$/0-'+/01)#P*!"#$"#%&'()*1)3*
M")&$'2';'"$1)#P*C0F*T4!*YR8JYGNP*!>*G^d>**
GRhF'"72"$ P*!(;'%."*1)3*+&$1=&1$".."*T(.#")*C()*O(3"$)'+'"$1)#")*')*'))")+&%3&)%0")*M"7'"&")P*')b*
D.%+'1+8K%)#+/0%&P*M")&$'2'/%&'()P*!>*NYN*22>[*GK'+;".P*M")&$'2'3')#+71-+P*!>*aY*22>[*J+;,%$*&P*M")&$'2';'"$1)#P*!>*
Ja*22>**
GaY*/(.1 P*4'$*7."'7")*%.."vP*!>*h>**
GaG*<6$#"$!3D$%2;"23)$'"*$'+,!3/(11"$'+,*5Q$+#>:P*6)."'&1)#*2<$*"')*"$2(.#$"'/0"+*
!&%3&")&F'/=.1)#+A$(#$%--P*!>*Gh[*)$%2;*B"$&$"'71)#*%1+*3"-*$"'/0")*Q"$;*3"$*!&@3&"P*!W*)$>*GaJ*C(-*J>*X1.'*
JYYfP*!>*d[*/567"$1%22P*!&@3&"P*M"-"')3")*1)3*c7$%)'+'"$1)#P*')b*X(%+P*e"0$71/0*3"$*!(;'(.(#'"P*!>*aJG[*
*"$!L3@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*GNYP*4%'P*67F%)3"$1)#*%1+*]+&3"1&+/0.%)3P*!>*ad>*
GaJ*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()*')*D"$.')P*')b*Q"$$-%))8\".."$8U""28g10)"P*K'"*D"+()3"$0"'&*3"+*!&@3&'+/0")P*!>*JGa>*
GaN*K"$*I$(;"++*3"$*)%0";1*C(..+&@)3'#")*So=.1+'()*F'$3*%1/0*%.+*!6I"$ Q#"2&$'0'+%&'(2*7";"'/0)"&P*R""!P*!1A"$?
#")&$'2'/%&'()P*c$7%)*!&13'"+P*B(.>*RYP*U(>*GJP*!>*JRf^>*



! $+!

T(.#")* 3"$* M")&$'2';'"$1)#* 2<$* 3'"*D"F(0)" $L))") * .%++")* +'/0* %.."$3')#+* )1$* 7"3')#&*

#")"$%.'+'"$")>* U'/0&* )1$* _6$-"P*61+.@)3"$L))") *1)3* 6.&"`* F"$3")* 31$/0* M")&$'2';'"$1)#*

1)3*-'&*'0$*"')0"$#"0")3")*+&"'#")3")*O'"&")*C"$3$@)#&>*B()*"')"$*S'#")7"3%$2+=<)3'#1)#*

(3"$* +&"'#")3")* O'"&")* =E))")* %1/0* #1&C"$3'")")3"* D"CE.="$1)#+#$1AA")* ')* 3"-*

#")&$'2';'"$&")* M"7'"&* 7"&$(22")* +"')>GaR* 61/0* F"./0"* T(.#")* -'&* 3"$* B"$3$@)#1)#*

"')0"$#"0")P* '+&* ')3'C'31"..>* !(* .@++&* +'/0* "')"* %..#"-"')"* B"$+/0."/0&"$1)#* 3"$*

4(0)C"$0@.&)'++"*)'/0&*=()+&%&'"$")>Gaa*L)*"')"$*#.(7%.'+'"$&")*1)3*-(3"$)")*4".&*7"+&"0&*

F"'&"$0')* 3'"* OE#.'/0="'&P* -'&* T$"1)3")* 1)3* D"=%))&")* %1+* 3"$* %.&")* U%/07%$+/0%2&* ;1*

=(--1)';'"$")P*F"))#."'/0*7"$</=+'/0&'#&*F"$3")* -1++P*3%++*A"$+E).'/0"* \(--1)'=%&'()*

1)3* 3'"* c-#"71)#* 3"+* H1%$&'"$+* c)&"$+&<&;1)#* 1)3* Q%.&* 7'"&"&P* 3'"* 7"'* "')"-* c-;1#*

F"#2%..")* =E))")>* 9"'.F"'+"* =E))")* +'/0* ')* D";1#* %12* 3'"* M$EV"* 3"$* 4(0)1)#* (3"$*

O'"&A$"'+"* 3'"* 4(0)C"$0@.&)'++"* +(#%$* C"$7"++"$)>Gad*K%+* '+&* %.."$3')#+* 0@12'#* )1$* 31$/0*

+&%%&.'/0"* c)&"$+&<&;1)#* -E#.'/0* 1)3* F'$3* )'/0&* 2.@/0")3"/=")3*2<$* %.."* B"$3$@)#&")*

"$2(.#")>**

*

3>! .S$*%56").3"$.1")&$'<','"$2)#..

W1$* S$=.@$1)#* C()* M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++") *=%))* )'/0&* %12* 3'"* "')"* c$+%/0"* $"=1$$'"$&*

F"$3")>*L)*3"$*M")&$'2';'"$1)#+?T($+/01)#*F"$3")*3'C"$+"*S$=.@$1)#+%)+@&;"*C"$&$"&")>*L-*

4"+")&.'/0")* .%++")* +'/0* 3$"'* S$=.@$1)#+%)+@&;"* 2<$* 3'"* S)&+&"01)#* C()* M")&$'2';'"$1)#*

%)2<0$")>* L)* 3"$* g"#".* F'$3* "')* W1+%--")+A'".* -"0$"$"$* T%=&($")* 3%;1* 2<0$")P* 3%++*

M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"*%)#"$"#&*F"$3")>**

*

*

*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GaR*<.%!'6!P*B"$3$@)#1)#")*')*"')"-*#")&$'2';'"$&")*M"7'"&P*')b*K%)#+/0%&8D.%+'1+P*e"7")++&'."*')*3")*!&@3&")P*!>*
RJR>*
Gaa*J$&".&8@+,6.?8G,'"1" 8S,.'# P*K'"*+&%&"-%3"?$")&%.?#%AP*')b*Q".7$"/0&P*M")&$'2';'"$1)#*')*D"$.')P*!>*GNd[*
<.%!'6!P*B"$3$@)#1)#")*')*"')"-*#")&$'2';'"$&")*M"7'"&P*')b*K%)#+/0%&8D.%+'1+P*e"7")++&'."*')*3")*!&@3&")P*!>*
RGJ>**
Gad*J$&".&8@+,6.?8G,'"1" 8S,.'# P*K'"*+&%&"-%3"?$")&%.?#%AP*')b*Q".7$"/0&P*M")&$'2';'"$1)#*')*D"$.')P*!>*GNR*2>**



! $" !

;%%>!.EAA(I'4'")R'$&*56%<&4'56".[--($&2)'&X&").

S')"* -E#.'/0"* S $=.@$1)#* 2<$* M")&$'2';'"$1)#* =%))* %12* 3"$* 6)#"7(&++"'&"* #"+1/0&* F"$3")>*

K'C"$+"*6=&"1$"* '-* I$(;"++*3"$*M")&$'2';'"$1)#*+"0")*3%+*H1%$&'"$*%.+* \%A'&%.%).%#">*U%/0*

3"$*$"2&Q#%IC &,"($T*C()* !-'&0 Ga^*.'"#&* "')* L)C"+&'&'()+%)$"';* C($P* F"))* 3'"* &%&+@/0.'/0"*

D(3"))1&;1)#* 1)&"$0%.7* 3"$* A(&")&'"..")* U1&;1)#* .'"#&* 1)3* +(-'&* 3'C"$#'"$&>* K'"*

_O'"&").</="`* 5$")&?#%A:* '+&* 3%))* 7"+()3"$+* #$(VP* F"))* 3%+* H1%$&'"$* <7"$* "')"* #1&"*

L))")+&%3&.%#"*1)3*"')"*#1&"*D%1+17+&%);*C"$2<#&P*3"$*7%1.'/0"*W1+&%)3*%.."$3')#+*3"2';'&@$*

'+&>Gaf*Q%.&")*3'"*K"+')C"+&'&'()")*%)P*F'$3*3'"*S$&$%#+.</="*#$EV"$>*L+&*3'"*e</="*#$(V*#")1#P*

=(--&* "+* ;1* g"')C"+&'&'()")>* K1$/0* 612F"$&1)#+')C"+&'&'()")* =%))* 3'"+"*$"2&Q#%I*

=%A'&%.'+'"$&*F"$3")>*K1$/0*3'"*612F"$&1)#")*1)3*O(3"$)'+'"$1)#")*=(--")* .%)#2$'+&'#"*

O'"&+&"'#"$1)#")* ')* D"&$%/0&* (3"$* "+* F"$3")* 31$/0* c-F%)3.1)#* 3"$* 4(0)1)#")* ')*

S'#")&1-+F(0)1)#")* =1$;2$'+&'#"* M"F'))"* "$;'".&>Gah*S-A'$'+/0"* !&13'")* 0%7")* %.."$3')#+*

#";"'#&P*3%++*%.."')*3%+*B($.'"#")*C()*$"2&C#%I!*="')"*M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"*')'&''"$&>**

T<$*3'"*6)%.,+"*3"+*e()3()"$*4(0)1)#+-%$=&+*F1$3"*3'"*$"2&C#%IC&,"($T*;1$*9%.6"C$"2&C#%IC

&,"($TUO^CF"'&"$")&F'/=".&>*K'"*9%.6"C$"2&C#%I*-"')&*"')")*c)&"$+/0'"3*;F'+/0")*"$;'".7%$")*

O'"&"'))%0-")*1)3 *3"-*B"$=%12+F"$&*"')"$*.""$+&"0")3")*4(0)1)#>*L+&*3'"*K'22"$");*#$(V*

#")1#P*"$2(.#&*"')"*c-F%)3.1)#*3"$*O'"&F(0)1)#*')*"')"*S'#")&1-+F(0)1)#> GdG*g")&%7."*

L)C"+&'&'()")*.(0)")*+'/0*0@12'#*7"'*6.&7%1F(0)1)#")*')*3")*L))")+&%3&7"$"'/0")P*3%*3'"+"*

-"'+&*"')"*#1 &"*6)7')31)#*%)*3'"*7"+&"0")3"*L)2$%+&$1=&1$P*#1&"*4(0)1)#+;1+/0)'&&"*1)3*

"')"* #1&"* D%1+17+&%);* C($F"'+")P* ;F%$* F(0).'/0"* O@)#".* %12F"'+")P* 3'"* m"3(/0* 31$/0*

O(3"$)'+'"$1)#")*7"+"'&'#&*F"$3")*=E))")>**

*

*

*
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ga^*@1'&,P*9(F%$3*%*90"($,*(2*M")&$'2'/%&'()P*X6I6*RaP*!>*aRa>**
Gaf*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2';'"$1)#P*!>*JY>*
Gah*G,(1%!P*6=&"1$"*3"$*M")&$'2';'"$1)#P*!>*JY>*
GdY*/%12"&&8>%2*(.I, P*90"*$(."*(2*.%)3.($3*3"+')C"+&-")&+*')*0(1+')#*-%$="&*&$%)+2($-%&'()P*9$%)+%/&'()+*(2*
&0"*L)+&'&1&"*(2*D$'&'+0*M"(#$%A0"$+*B(.>*hP*U(>*NP*!>*J^G*22>**
GdG*:(+, P*M"($#*!'--".+*_K'"*M$(V+&@3&"*1)3*3%+*M"'+&"+."7")`P*')b*O'"#8!1)3+7("8D'")'(=P*M"($#*!'--".*
1)3*3'"*%=&1".."*!&%3&2($+/01)#P*!>*ha>**



! $#!

;II> ! ?"2".S$I%)'&X&.\.?"2".]"I")**&'4". .

6)* 3")* $"2&C #%I?90"($'")* F'$3* =$'&'+'"$&P* 3%++* +'"* %1++/0.'"V.'/0* 3'"* 6)#"7(&++"'&"*

7"&$%/0&")* 1)3* I$@2"$");")* %12* 3"$* U%/02$%#"+"'&"* 3"$* M")&$'2'"$* %1V"$* 6/0&* .%++")>GdJ**

U"7")*2')%);'"..")*g")3'&"(A&'()")*A$'C%&"$*L)C"+&($")*+A'".&*%1/0*3'"*!&%)3($&%&&$%=&'C'&@&*

'))")+&%3&)%0"$* 4(0)#"7'"&"* "')"* ")&+/0"'3")3"* g(.."> GdN*K'"+"* #"+&"'#"$&"* U%/02$%#"*

)%/0* '))")+&%3&)%0"-* 4(0)")* F'$3* %1/0* %.+* _)"1"* c$7%)'&@&`GdR*7"+/0$'"7")* 1)3* -'&*

)"1")* e"7")++&'.")* ')* B"$7')31)#* #"+"&;&>Gda*K'"+"* )"1")* e"7")++&'."* +')3* 2$"'.'/0* )1$*

+/0F"$*(A"$%&'()%.'+'"$7%$>**

_M")&$'2;'"$`*7"C($;1#")*3'"*T1)=&'()%.'&@&*1)3* i+&0"&'=* '))")+&%3&)%0"$*4(0)#"7'"&">Gdd*

612#$1)3* 3"$* B"$+/0'"71)#* 3"$* A(+&?%3(."+;")&")* I0%+"* 1-* /%>* GY* 7'+* Ga* X%0$"* C(-*

B"$.%++")*3"+*S.&"$)0%1+"+*7'+* ;1$*T"+&."#1)#* "')"+*7"+&'--&")* \%$$'"$";F"'#"+Gd^P*7'"&"&*

3"$* '))")+&%3&)%0"* D"$"'/0* 3'"* #$EV&")* !&%)3($&C($&"'.">* L-* g%0-")* 3"$* %3(."+;")&")*

S)&F'/=.1)#* F'$3* 3'"* L3")&'&@&+=()+&$1=&'()* 31$/0* S$2%0$1)#+F"$&"* 1)3*

M$");<7"$+/0$"'&1)#")* 0@12'#* '-* +&@3&'+/0")* g%1-* #"+1/0&>Gdf* 61/0* 0%&* 3'"*

T%-'.'")#$<)31)#*)'/0&*-"0$*0E/0+&"* I$'($'&@&>*4"#")*3"$*)'"3$'#"$")*6);%0.*3"$* \')3"$P*

7"+&"0&*3%+*D"3<$2)'+P*3")* \')3"$)*"')*612F%/0+")*_'-*M$<)")`* ;1*"$-E#.'/0")P*F")'#"$*

+&%$=>Gdh* B($* %.."-* KLU\!* 5K(17."* L)/(-"* U(* \'3+:* +')3* 2<$* 3'"* _g")%'++%)/"* 3"$*

L))")+&@3&"`G^Y*C"$%)&F($&.'/0>G^G*6=&"1$"*3"$*M")&$'2';'"$1)#*+')3*+(./0"P*3"$")*e"7")++&'.*

'))"$+&@3&'+/0"*L)2$%+&$1=&1$P*C($*%.."-*')*Q')7.'/=*%12*K'")+&."'+&1)#")P*\1.&1$%)#"7(&"*1)3*

M%+&$()(-'"P* "$2($3"$&>*L))")+&%3&)%0"* 4(0)($&"* 7'"&")* 2<$* 3'"* c)C"$71)3")0"'&* 1)3*

T$"'0"'&*3'"+"$*)"1")*e"7")++&'."*3'"*#$EV&")* !&%)3($&C($&"'.">*K%)"7")*F'$3*3%+*H1%$&'"$*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GdJ*:(+, P*M"($#*!'--".+*_K'"*M$(V+&@3&"*1)3*3%+*M"'+&"+."7")`*1)3*3'"*%=&1".."*M")&$'2'/%&'()?K"7%&&"P*')b*
O'"#8!1)3+7("8D'")'(=P*M"($#*!'--".*1)3*3'"*%=&1".."*!&%3&2($+/01)#P*!>*ha>**
GdN*E%2#!+,%&P*M".3*'+&*)'/0&*5-"0$:*%.."+P*')b*D.%+'1+8K%)#+/0%&P*M")&$'2'/%&'()P*!>*dh>*
GdR*/567"$1%228@'"A".P*U"1"*c$7%)'&@&>**
Gda*<.%!'6!P*B"$3$@)#1)#")*')*"')"-*#")&$'2';'"$&")*M"7'"&P*')b*K%)#+/0%&8D.%+'1+P*e"7")++&'."*')*3")*!&@3&")P*!>*
RYf*22>**
Gdd*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&(+;'(.(#'"P*!>*ddh>**
Gd^*E%2#!+,%&P*M".3*'+&*)'/0&*5-"0$:*%.."+P*')b*D.%+'1+8K%)#+/0%&P*M")&$'2'/%&'()P*!>*^Y>*
Gdf*:'.AP*K'"*!&%3&*%.+*!(;'%.'+%&'()+$%1-P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*dGN>*
Gdh*/567"$1%223@'"A".P*U"1"*c$7%)'&@&P*!>*GJ>*
G^Y*/567"$1%223@'"A".P*U"1"*c$7%)'&@&P*!>*GG*22>**
G^G*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*ddh>*



! $$!

)'/0&* )1$* ;1-* e"7")+ -'&&".A1)=&P* +()3"$)* 21)#'"$&* %.+* _D<0)"* C()* !".7+&3%$+&"..1)#* 1)3*

3"-()+&$%&'C"-* \()+1-`> G^J*K%+* =1.&1$".."* L)+;")'"$")* F'$3* ;1$* T$"';"'&#"+&%.&1)#* 1)3*

-%)'2"+&'"$&* "')")* _"oA$"++'C")* 1)3* 3'+&')=&'()+7"F1++&")* e"7")++&'.`G^N>* K%-'&* F'$3* 3%+*

4(0)")*;1-*61+3$1/ =*"')"+*+(./0"+*e"7")++&'.+>*S+*F'$3*;1$*_K'+&')=&'()+$"++(1$/"`G^R>*

.

;55>!Z(4'&'*56".K"$"#24'"$2)#..

O'&1)&"$* =E))")* %1/0* +&%%&.'/0"* 6=&"1$"* )"7")* 3")* e"7")++&'.")* C()* _I'()'"$")`* 1)3*

_M")&$'2'"$)`*1)3* '--(7'.'")F'$&+/0%2&.'/0")* ]AA($&1)'&@&")*-'&C"$%)&F($&.'/0*2<$*3'"*-'&*

M")&$'2';'"$1)#* "')0"$#"0")3"*B"$3$@)#1)#+?*1)3* !"#$"#%&'()+#"2%0$*#"-%/0&*F"$3")>G^a*

K1$/0* A(.'&'+/0"* K"$"#1.'"$1)#+-%V)%0-")* =E))")* M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"* <7"$0%1A&*

"$+&*')'&''"$&*F"$3")>G^d*.L)&1'&'C*F<$3"*-%)*+(;'%."-*4(0)1)#+7%1*L--1)'&@&*#"#")*<7"$*

M")&$'2';'"$1)#+2(.#")P*F'"*7"'+A'".+F"'+"*+/0)"..*1)3*+&%$=*+&"'#")3")*O'"&")P*;1+A$"/0")>*

L)*3"$*g"%.'&@&*+'"0&*"+*%)3"$+*%1+>*L)*D"$.')*F1$3"*+(;'%."$*4(0)1)#+7%1*+"'&*6)2%)#*3"$*

Gh^Y"$*X%0$"*+&%$=*1)&"$+&<&;&>*W1-*"')")*#"F@0$&"*3'"*E22")&.'/0"*TE$3"$1)#*"')")*\$"3'&*

7"'* 3"$* .%)3"+"'#")")* L)C"+&'&'()+7%)=* D"$.')* 2<$* 3")* D%1* C()* !(;'%.F(0)1)#")P* ;1-*

%)3"$")* =())&"* 31$/0* 3'"* +&%%&.'/0"* TE$3"$1)#* 3'"* \(+&")-'"&"G^^*%12* 3'"* !(;'%.-'"&"*

%7#"+")=&* F"$3")>G^f*612#$1)3* 3"$* +&%%&.'/0")* TE$3"$1)#* 7%1&")* C'"."*L)C"+&($")* )'/0&*

=(+&")7"F1++&P* +(* 3%++* 3'"* O'"&")* ;1$* K"/=1)#* 3"$* ")&+&"0")3")* \(+&")* 3"1&.'/0* 0E0"$*

%1+2'".")>* * K'"* 6)+/0.1++2E$3"$1)#* C'"."$* D"$.')"$* !(;'%.F(0)1)#+7%1&")* ")3"&"* )%/0* Ga*

X%0$")* %-* G>YG>JYYN>* K%31$/0* +&%)3* "+* 3")* B"$-'"&"$L))") )* 2$"'P* _3'"* O'"&"* <7"$* 3'"*

($&+<7.'/0"* B"$#."'/0+-'"&"* 2<$* )'/0&* A$"'+#"71)3")")* 4(0)$%1-* )%/0* 3"-* D"$.')"$*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G^J*/567"$1%228@'"A".P*U"1"*c$7%)'&@&P*!>*G^>**
G^N*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*d^Y>**
G^R*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*d^Y>*
G^a*J$&".&8@+,6.?8G,'"1" 8S,.'# P*K'"*+&%&"-%3"?$")&%.?#%AP*')b*Q".7$"/0&P*M")&$'2';'"$1)#*')*D"$.')P*!>*GY^*22>**
G^d*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()*')*D"$.')P*')b*Q"$$-%))8\".."$8U""28g10)"P*K'"*D"+()3"$0"'&*3"+*!&@3&'+/0")P*!>*JGf*
22>[*J$&".&8@+,6.?8G,'"1" 8S,.'# P*K'"*+&%&"-%3"?$")&%.?#%AP*')b*Q".7$"/0&P*M")&$'2';'"$1)#*')*D"$.')P*!>*GGG>*
G^^*4"$3")*3'"*E22")&.'/0")*O'&&".*%12#$1)3*"')"$*4'$&+/0%2&.'/0="'&+7"$"/0)1)#*7"F'..'#&P*+(*0%&*3'"*
D"F'..'#1)#++&".."*2<$*3'"*;1-*B"$-'"&")*7"+&'--&")*4(0)1)#")*3'"*O'"&"*;1*#")"0-'#")P*3'"*;1$*K"/=1)#*
3"$*.%12")3")*612F")31)#")*"$2($3"$.'/0*'+&*5q*^J*LL>*4(D%1M:>**
G^f*J$&".&8@+,6.?8G,'"1" 8S,.'# P*K'"*+&%&"-%3"?$")&%.?#%AP*')b*Q".7$"/0&P*M")&$'2';'"$1)#P*!>*GGN>**



! $%!

O'"&+A'"#".*0')%1+*7'+*;1$*QE0"*3"$*C(..")*\(+&")-'"&"`G^h*%);10"7")>*K'"*OE#.'/0="'&*3"$*

6)0"71)#*3"$*!(;'%.-'"&"*7'+*;1$*QE0"*3"$*\(+&")-'"&"* '-* !(;'%.F(0)1) #+7%1*F'$3*%1/0*

%.+*!&%&"1%*"Q$"2&%.Q#%IU_^C7";"'/0)"&>* L)* 3"$* T(.#"* F"$3")* %1/0* OE#.'/0="'&")* 3"$*

O(3"$)'+'"$1)#* "$E22)"&P* 1-* 3'"* O'"&")* F"'&"$* %);10"7")* 1)3* 3'"* 4(0)1)#")* #"$%3"*

%1/0* 2<$* "')=(--")++&%$="* Q%1+0%.&"* %&&$%=&'C* ;1* #"+&%.&")>* !(..&")* #$(V"*

4(0)1)#+7%1#"+"..+/0%2&")* 1)3* A$'C%&"* L)C"+&($")* +(./0"* r7"$."#1)#")* ')* '0$"*

\%.=1.%&'()")* -'&* "')2.'"V")* .%++")P* +')3* 3'"* 61+F'$=1)#")* C()* +(;'%."-* 4(0)1)#+7%1*

%12#$1)3* 3"$* 9"-A($%$'&@&* %-7'C%.")&* 1)3* +&%%&.'/0"* g"#1.'"$1)#+A$(;"++"* =E))")*

I$(;"++"* 3"$* B"$3$@)#1)#*j *3'"* ;F%$* "$+&* C'".* +A@&"$* 1)3* )1$*-'&&".7%$* 7"3')#&* 2(.#")*j *

')'&''"$")>**

*

">! .7')($3)2)#.').3'".S)&"$*2562)#*<$%#"..

K'C"$+"* T%=&($")* =E))")* ;1$* L)'&''"$1)#* C()* M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++") * 7"'&$%#")>*

c)&"$+/0'"3")* F"$3")* +(..&"P* (7* 3'"* c$+%/0")* 2<$* E=()(-'+/0"* 612F"$&1)#* 31$/0* "')")*

=1.&1$"..")* 4%)3".* 7"#$<)3"&* F"$3")* (3"$* 1-#"="0$&>* Q@12'#* F'$3* -%)* %1/0* "')*

W1+%--")&$"22")*-"0$"$"$*T%=&($")*%1+-%/0")*=E))")>*4@0$")3*C'"."*%12*3'"*+(;'%."*1)3*

+(;'( ?E=()(-'+/0"* O'+/01)#P* 3'"* 31$/0* M")&$'2';'"$1)#* #"2E$3"$&* F"$3")* =%))P*

C"$F"'+") GfGP* 7"+/0@2&'#&* +'/0* 3'"* M")&$'2';'"$1)#+2($+/01)#* ')* 3")* ."&;&")* X%0$")*

;1)"0-")3* %1/0* -'&* 3")* )"#%&'C")* T(.#")* 3"$* H1%$&'"$+%12F"$&1)#>*

L--(7'.'")F'$&+/0%2&.'/0"* L)C"+&'&'()")* 2<0$")* ;1$* 612F"$&1)#* 3"+* H1%$&'"$+*j * +(F(0.*

'-%#"&"/0)'+/0* %.+* %1/0* F'$&+/0%2&.'/0* 1)3* +(;'(=1.&1$"..>* M."'/0;"'&'#* F"$3")* %12#$1)3*

+&"'#")3"$* O'"&")* +(;'%.* +/0F@/0"$* #"+&"..&"* D"CE.="$1)#+#$1AA")* C"$3$@)#&>* K%-'&*

F"$3")* 1)&"$+/0'"3.'/0+&"* 4%)3"$1)#+7"F"#1)#")* ')* M%)#* #"+"&;&>* T<$* 3")* "$F"'&"$&")*

L))")+&%3&7"$"'/0* 3"$* !&%3&* D"$.')* .@++&* +'/0* +(#%$* "')* 612F"$&1)#+;'$=".* =()+&%&'"$")>*

6)#"2%)#")*7"'* \$"1;7"$#*5Ghf^:* ;(#*+'/0*"')"*M")&$'2';'"$1)#+=%$%F%)"* '-*c0$;"'#"$+'))*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G^h*67#"($3)"&")0%1+*D"$.')P*K$+>*Ga8RJGYP*!>*̂ >*
GfY*J$&".&8@+,6.?8G,'"1" 8S,.'# P*K'"*+&%&"-%3"?$")&%.?#%AP*')b*Q".7$"/0&P*M")&$'2';'"$1)#*')*D"$.')P*!>*GY^*22>*
GfG*!(*7"'+A'".+F"'+"*7"+/0$'"7")*7"'* :$(2%6"$P*M")&$'2';'"$1)#P*!>*G[*9(2CR(]"K!;'P*W1-*B"$0@.&)'+*C()*+(;'%."$*
K1$/0-'+/01)#P*!"#$"#%&'()*1)3*M")&$'2';'"$1)#P*C0F*T4!*YR8JYGNP*!>*G^d>*



! $&!

<7"$* D"$.')* O'&&"P* I$");.%1"$* D"$#P* T$'"3$'/0+0%')* 7'+* ;1* U"1=E..)* 5JYY^:>GfJ* O%)/0"*

I"$+()")#$1AA")* -1++&")* +'/0* %.+(* 7"+&@)3'#* 3")* T(.#")* 3"$* 612F"$&1)#++A'$%."*

%1+#"+"&;&* +"0")>* !'/0&7%$* F"$3")3"* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* +')3* ')* ;F"'* g'/0&1)#")*

3")=7%$>*W1-*"')")*=%))*"')*#")&$'2';'"$&"+*M"7'"&*+".7+&*;1*"')"$*S)=.%C"*F"$3")P*F"))*"+*

+1A"$?* (3"$* 0,A"$?#")&$'2';'"$&* F'$3>* O'&* 3"-* D"#$'22* 3"$* !6I"$ Q#"2&$'0'+%&'(2* F"$3")*

"$F"'&"$&"* 612F"$&1)#+A$(;"++"* 7"+/0$'"7")P* 7"'* 3")")* 7"$"'&+* -(3"$)'+'"$&"* 51)3*

#")&$'2';'"$&":*H1%$&'"$"*31$/0*e1o1++%)'"$1)#")*F"'&"$*%12#"F"$&"&*F"$3")>GfN*S+*")&+&"0&*

"')"*+(;'(=1.&1$".."P*0(-(#")"*S)=.%C"*3"$*#"0(7")")*O' &&".+/0'/0&*1)3*]7"$+/0'/0&>*612*

3"$* %)3"$")* !"'&"* F"$3")* +(;'(=1.&1$"..* +/0F@/0"$* #"+&"..&"* D"CE.="$1)#+#$1AA")*

C"$3$@)#&>* W"'/0)"&* +'/0* "')*612F"$&1)#+;'$=".* %7P* 3"$* #$(V"*9"'."*3"+* L))")+&%3&7"$"'/0+*

7"&$'22&P* 3$(0&* 3'"* M"2%0$P* 3%++* 3'"+"* D"CE.="$1)#+#$1AA")* %)* 3'"* !&%3&$@)3"$* C"$3$@)#&*

F"$3")*1)3*+'/0*3($&*=();")&$'"$")>*WF%$*.@12&*)'/0&*m"3"$*M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++*')*m"3"-*

H1%$&'"$*#."'/0*%7>*W1-')3"+&*%7"$*+')3*M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"*1)3*3%-'&*"')0"$#"0")3"*

B"$3$@)#1)#")* "')=(--")++/0F%/0"$* D"CE.="$1)#+#$1AA")* 3%;1* #""'#)"&P*

!"#$"#%&'()+&")3");")* ;1* 2E$3"$)>* M")&$'2';'"$1)#+A$(;"++"* =E))")* -'&0')*

!"#$"#%&'()+A$(;"++"* ')'&''"$")* (3"$* %1/0* C"$+&@$=")* 1)3* 3'"* B"$2"+&'#1)#* 0(-(#")"$*

D"CE.="$1)#++&$1=&1$")* 1)&"$+&<&;")>* U"7")* 3"$* H1%$&'"$+%12F"$&1)#* =%))* 3'"*

B"$3$@)#1)#* "')=(--")++/0F%/0"$* D"CE.="$1)#+#$1AA")* +(-'&* %.+* \"0$+"'&"* 3"$*

M")&$'2';'"$1)#*#"+"0")*F"$3")>*S+*0%)3".&*+'/0*1-*"')")*!"."=&'()+A$(;"++*)%/0*1)&")>**

.

$#! 7)&*&"62)#*I"3')#2)#") ."&6)'*56"$.!"#$"#%&'()..

80! B"#$'<<.3"$.7&6)'".

K"$*D"#$'22*3"$*S&0)'"*1-+/0$"'7&*"')"*M$1AA"*C()*O")+/0")P*3'"*+'/0*31$/0*#"-"')+%-"*

O"$=-%."P*F'"*!A$%/0"*(3"$*\1.&1$P*3"2')'"$")>GfR*L)*3"$*+&%3&+(;'(.(#'+/0")*T($+/01)#*F'$3*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GfJ*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()*')*D"$.')P*')b*Q"$$-%))8\".."$8U""28g10)"P*K'"*D"+()3"$0"'&*3"+*!&@3&'+/0")P*!>*JGa[*
/(.1 P*M")&$'2'/%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*d^f[*R""!P*!1A"$?#")&$'2'/%&'()P*c$7%)*!&13'"+P*
B(.>*RYP*U(>*GJP*!>*JRf^>*
GfN*/(.1 P*M")&$'2'/%&'()*')*D"$.')P*')b*Q"$$-%))8\".."$8U""28g10)"P*K'"*D"+()3"$0"'&*3"+*!&@3&'+/0")P*!>*JGf>*
GfR*F'2*?'(3F'2#"2! P*!(;'%."*D";'"01)#")*')*-1.&'"&0)'+/0")*M"+"..+/0%2&")P*')b*D'/"$84')3;'(84')#")+P*
!(;' %."*U"&;F"$="P*!(;'%.=%A'&%.*1)3*"&0)'+/0"*M$");;'"01)#P*!>*Nf>**



! $' !

3"$* D"#$'22* 3"$* S&0)'"* C"$;"$$&* 3%$#"+&"..&>* W1-"'+&* F'$3* "')"* C($%7* 3"2')'"$&"* "&0)'+/0"*

M$1AA"*7"&$%/0&"&>* O"'+&* F'$3* %.+* O"$=-%.* _)'/0&?3"1&+/0"$* Q"$=1)2&`Gfa*0"$%)#";(#")P*

(7F(0.*"+*+'/0*1-*0"&"$(#")"*M$1AA")*0%)3".&>Gfd*K%+*=E))&"*3%$%12*;1$</=;12<0$")*+"')P*

3%++*S&0)';'&@&*+&%&'+&'+/0*)'/0&*"$2%++&*F'$3[*_K%+*g%0-")<7"$"')=(--")*3"+*S1$(A%$%&"+*

;1- *!/01&;*)%&'()%."$*O')3"$0"'&")*."#&*2"+&P*3%++*3'"*W1#"0E$'#="'&*;1*"')"$*O')3"$0"'&*3'"*

A"$+E).'/0"*S)&+/0"'31)#*"')"+*m"3")*S');".)")* '+&P*3'"*C()* !&%%&+*F"#")* )'/0&*$"#'+&$'"$&P*

<7"$A$<2&* (3"$* 7"+&$'&&")* F'$3`>Gf^*D"'* 3"$* +&%&'+&'+/0")* S$2%++1)#* "&0)'+/0"$* !"#$"#%&'()*

;'"0")*3"+0%.7*C'"."* !&13'")*3%+*O"$=-%.*3"$* !&%%&+%)#"0E$'#="'&*0"$%)>Gff *K"1&+/0"* -'&*

O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*F"$3")*+(-'&*)'/0&*"$2%++&>*K%+*=%))*-'&1)&"$*3%$%12*;1$</=;12<0$")*

+"')P*3%++*7'+*JYGY*')*6)."0)1)#*%)*3")*K%&")7"+&%)3*3"+*T$%1)0(2"$*LgDP*3%+*3")*L)3'=%&($*

_61+.@)3"$̀* C"$F")3"&"P* %)#"=)<A2&* F1$3">* O'&&."$F"'."* F1$3"* 3'"+"$* L)3'=%&($* 1-* 3")*

L)3'=%&($*_O'#$%&'()+0')&"$#$1)3`* 5OQ:* "$F"'&"$&>Gfh*K%+* !&%&'+&'+/0"* D1)3"+%-&*3"2')'"$&*

3")*O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*F'"*2(.#&b*_S')"* I"$+()*0%&*3%))* "')")*O'#$%&'()+0')&"$#$1)3P*

F"))* +'"* +".7+&* (3"$* -')3"+&")+* "')* S.&"$)&"'.* )'/0&* -'&* 3"1&+/0"$* !&%%&+%)#"0E$'#="'&*

#"7($")*'+&>`GhY*i0).'/0*F1$3")*'-*W")+1+*JYGG*%.."*I"$+()")*"$2%++&P*3'"*)%/0*GhRh*')*3'"*

D1)3"+$"A17.'=*;1F%)3"$&")P*+(F'"*%.."*')*K"1&+/0.%)3*#"7($")")*61+.@)3"$L))") *1)3*%.."*

')* K"1&+/0.%)3* %.+* K"1&+/0"* M"7($")"* -'&* ;1-')3"+&* "')"-* W1#"F%)3"$&")* (3"$* %.+*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Gfa*4'"#3@62*!A("3<'"2'(; P*S')."'&1)#P*')b*3'"+>P*M"($#*!'--".*1)3*3'"*%=&1".."*!&%3&2($+/01)#P*!>*GG>*
Gfd*@62*!A("P*!'--".*g".(%3"3P*')b*O'"#8!1)3+7("8D'")'(=P*M"($#*!'--".*1)3*3'"*%=&1".."*!&%3&2($+/01)#P*!>*
GJN>*
Gf^*<62*"!1'2'!&"$'61C*"!CN22"$2P*B'"$&"$*D"$'/0&*3"$*D1)3"+$"A17.'=*K"1&+/0.%)3*#"-@V*6$&'=".*Ja*67+%&;*J*
3"+*g%0-")<7"$"')=(--")+*3"+*S1$(A%$%&+*;1-*!/01&;*)%&'()%."$*O')3"$0"'&")P*%7$127%$*1)&"$*
0&&A+b88FFF>7-'>71)3>3"8!0%$"3K(/+83(F).(%3+8KS8C"$("22")&.'/01)#")8&0"-")80"'-%&?
')&"#$%&'()8-')3"$0"'&")8R?C'"$&"$?+&%%&")7"$"'/0&?$%0-")1"7"$"')=(--")>A32kzz7.(7}A17.'/%&'()T'."|C}N *
5JJ>GY>JYJY:P**!>*Na>**
Gff *B#.>*3'"*7"'*/".A'# 885,2"2P*F'"*7$</0'#*'+&*3'"*+(;'%."*6$/0'&"=&1$*1)+"$"$*!&%3&kP*!>*GG*22>*%12#"2<0$&")*
!&13'")>**
Gfh*E(,2;"3@"'*". Q@+,6.?"3/567"$1%22P*!"#$"#%&'()P*\();")&$%&'()P*I(.%$'+'"$1)#P*!>*GY>**
GhY*!&%&'+&'+/0"+*D1)3"+%-&P*D"CE.="$1)#*1)3*S$F"$7+&@&'#="'&>*D"CE.="$1)#*-'&*O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*j *
S$#"7)'++"*"+*O'=$(;")+1+*JYG^P*T%/0+"$'" *G*g"'0" *J>JP*%7$127%$*1)&"$b*
0&&A+b88FFF>3"+&%&'+>3"8KS890"-")8M"+"..+/0%2&?c-F".&8D"C(".="$1)#8O'#$%&'()?
L)&"#$%&'()8I17.'=%&'()")8K(F).(%3+?O'#$%&'()8-'#$%&'()+0')&"$#$1)3?
JYGYJJYG^^YYR>A32kzz7.(7}A17.'/%&'()T'."|C}R*5JJ>GY>JYJY:P*!>*R>*



! $( !

61+.@)3"$L)* ')* K"1&+/0.%)3* #"7($")")* S.&"$)&"'.>GhG* D"'* 3"$* D"&$%/0&1)#* "&0)'+/0"$*

!"#$"#%&'()* (3"$* -'#$%)&'+/0*#"A$@#&"$*H1%$&'"$"* '+&*C"$7')3")3"+*O"$=-%.*3"$*M$1AA")*

'))"$0%.7* 3"+* H1%$&'"$+* _)'/0&?3"1&+/0`* 7;F>* _3"1&+/0* -'&* O'#$%&'()+0')&"$#$1)3`P*

F"))#."'/0*3'"*M$1AA")*+&%$=*3'C"$+'2';'"$&*+"')*=E))")>*!(*=(--&*"+*+".&")*C($P*3%++*+'/0*

O")+/0")* "')"$* %1+.@)3'+/0")* U%&'()%.'&@&* ')* "')"-* H1%$&'"$* <7"$A$(A($&'()%.* +&%$=*

=();")&$'"$")*+".&")>GhJ*

*

@0! S$*%56")\B"3')#2)#"). .

%>.G(6)2)#*A%$+&..

61/0* 7"'* 3"$* "&0)'+/0")* !"#$"#%&'()* C()* W1#"F%)3"$&")P* O")+/0")* -'&*

O'#$%&'()+0')&"$#$1)3* 1)3*61+.@)3"$L))" )* '+&* 3"$* 4(0)1)#+-%$=&* "')* T%=&($P* 3"$* 3'"*

+(;'%.$@1-.'/0"*W1+%--")+"&;1)#*)%/0*3'C"$+")P*0'"$*%.+*"&0)'+/0*7";"'/0)"&")*M$1AA")P*

7""')2.1++&*j * F"))#."'/0* 3"$* T%=&($* 0'"$* )'/0&* +(* ')&")+'C* F'$=&* F'"* 7"'* 3"$* +(;'(?

E=()(-'+/0")* !"#$"#%&'()>* S&0)'+/0"* 1)3* +(;'(?E=()(-'+/0"* !"#$"#%&'()* 2%..")* 0@12'#*

;1+%--")>* L)* 3")* H1%$&'"$")P* ')* 3")")* +'/0*61+.@)3"$L))") *=();")&$'"$")P* ."7")* 0@12'#*

%1/0* %$-"* _L).@)3"$`>GhN* !(* .@++&* +'/0* ;F'+/0")* 3")* S')2.1++2%=&($")* '-* Q')7.'/=* %12*

"&0)'+/0"* 1)3* +(;'( ?E=()(-'+/0"* !"#$"#%&'()* )'/0&* '--"$* "')3"1&'#* 1)&"$+/0"'3")>*

S&0)'+/0"*!"#$"#%&'()*=%))*%12#$1)3*E=()(-'+/0"$*g"+&$'=&'()*;1+&%)3"*=(--")*1)3*F"'+&*

')+(F"'&* ="')"* D"+()3"$0"'&")* ;1* +(;'( ?E=()(-'+/0"$* !"#$"#%&'()* %12>* K%$<7"$* 0')%1+*

F"'+")* 3'"* S)&+&"01)#+-E#.'/0="'&")* "&0)'+/0* +"#$"#'"$&"$* H1%$&'"$"* %7"$* %1/0*

D"+()3"$0"'&")*%12>**

!(* F" $3")* O")+/0")* -'&* O'#$%&'()+0')&"$#$1)3* 7"'* 3"$* 4(0)1)#+C"$#%7"* +,+&"-%&'+/0*

7")%/0&"'.'#&>* L)* W"'&1)#+%))()/")* F1$3"* (22")* -'&* T($-1.'"$1)#")* #"F($7")P* 3'"*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GhG*!&%&'+&'+/0"+*D1)3"+%-&P*D"CE.="$1)#*)%/0*O'#$%&'()++&%&1+*$"#'()%.*j *S$#"7)'++"*3"+*O'=$(;")+1+*JYGGP*!>*
dP*%7$127%$*1)&"$b*0&&A+b88FFF>3"+&%&'+>3"8KS890"-")8M"+"..+/0%2&?c-F".&8D"C(".="$1)#8O'#$%&'()?
L)&"#$%&'()8I17.'=%&'()")8K(F).(%3+?O'#$%&'()87"C(".="$1)#?-'#$%&'()++&%&1+?
aGJaJYNGG^YYR>A32kzz7.(7}A17.'/%&'()T'."|C}N*5JJ>GY>JYJY:>*
GhJ*/".A'# 885,2"2P*4'"*7$</0'#*'+&*3'"*+(;'%."*6$/0'&"=&1$*1)+"$"$*!&@3&"kP*4WD*K'+/1++'()*I%A"$P*U(>*I*JYGf?
YYGP*!>*GJ>*
GhN*@&$(,1"'"$P*!"#$"#'"$&"*6$-1&*')*3")*!&@3&")P*!>*G>*



! $) !

61+.@)3"$L))") *C()*3"$*4(0)1)#+C"$#%7"*%1++/0.'"V")*(3"$*K"1&+/0"*7"C($;1#")>GhR*612*

=)%AA")* 4(0)1)#+-@$=&")* #'7&* "+* +(#%$* +(#")%))&"*61+.@)3"$%12+/0.@#"GhaP* F"'.* '0)")*

0@12'#* "')* 1)+%/0#"-@V"$* c-#%)#* -'&* 3"$* 4(0)1)#* 1)&"$+&"..&* F'$3>* K"+* 4"'&"$")*

2<$/0&")*B"$-'"&"$L))") *j *')+7"+()3"$"*')*A$"+&'#"&$@/0&'#"$")*4(0)#"#")3")*j *3%++*3'"*

B"$-'"&1)#*%)*61+.@)3"$L))") *;1*"')"-*4"#;1#*3"$*K"1&+/0")*2<0$&*1)3*3%-'&*)%/0*1)3*

)%/0* "')*g"A1&%&'()+C"$.1+&*3"+*B'"$&".+* "')0"$;1#"0")*3$(0&>Ghd*!(*0%7")*O")+/0")* -'&*

O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*1)3*61+.@)3"$L))") *0@12'#*j *1)%70@)#'#*C()*2')%);'"..")*O'&&".)*j *

="')")*C(..+&@)3'#")*W1#%)#*;1-*2$"'")*4(0)1)#+-%$=&*1)3*-<++")*+'/0*-'&*4(0)1)#")*

')*&")3");'"..*A$"=@$")*e%#")*%72')3")>Gh^*K'"*D"&$(22")")*=E))")*;F%$*#"->*q*JG*L*G*6MM*

3'"* D"+"'&'#1)#* 3"$* D""')&$@/0&'#1)#* C"$.%)#")* $"+A"=&'C"* #"->* q* JG* L* J* 6MM* %12*

c)&"$.%++1)#* =.%#")P* 3%* 3'"*D")%/0&"'.'#1)#+C"$7(&"* #"->* Gh* L* 6MM* %1/0* '-* W'C'.$"/0&*

M".&1)#*"$2%0$")P*+(2"$)*="')"*61+)%0-"*#"->*q*Gh*B*6MM*C($.'"#&>*S+*7"+&"0&*m"3(/0*="')*

6)+A$1/0*%12*3")*%)#"2$%#&")*4(0)$%1-*5M$1)3+%&;*3"$*I$'C%&%1&()(-'":>*X1$'+&'+/0*=%))*

3'"* (22")"* K'+=$'-')'"$ 1)#* +(-'&* 1)&"$+%#&* F"$3")>* X"3(/0* F'$3* 3%31$/0* ="')* 2%=&'+/0*

#."'/07"$"/0&'#&"$* W1#%)#* ;1-* 4(0)1)#+-%$=&* #"+/0%22")>* 61/0* +/0%22&* 3%+* "')"$*

C"$+/0."'"$&")*K'+=$'-')'"$1)#*="')"*670'.2">*

U'/0&* )1$*@1V"$"*T%=&($")P*F'"*3'"*K'+=$'-')'"$1)#P*7""')2.1++")*3'"*4(0)1)#++1/0"*C()*

O'#$%)&L))")>*!(*0%7")*O'#$%)&L))")*%)3"$"*6)2($3"$1)#")*%.+*K"1&+/0"*%)*3")*M$1)3$'++*

"')"$*4(0)1)#>*6.."$3')#+*.@++&*+'/0*-'&*3"$*W"'&*%1/0*)%/0*1)3*)%/0*"')"*6)A%++1)#*%)*3'"*

3"1&+/0")* Q%1+0%.&"* "$="))")>Ghf* K"+* 4"'&"$")* 7"3'")")* +'/0* )" 1%)=(--")3"*

W1F%)3"$"$L))")*7"'* 3"$* 4(0)1)#++1/0"* ')2($-".."$* OE#.'/0="'&")>* !(* #$"'2")* +'"* %12*

L)2($-%&'()")* %1+* 7"+&"0")3")* U"&;F"$=")* ;1$</=P* F%+* 3%;1* 2<0$&P* 3%++* +'/0* 3%+*

\()&')#")&*#""'#)"&"$*4(0)1)#")*7"$"'&+*C($%7*C"$$')#"$&>*W1F%)3"$"$L))")*;'"0")* 0@12'#*

')* H1%$&'"$" P*3'"*7"$"'&+* C()* .@)#"$* %)+@++'#")*W1F%)3"$"$L))"))* #"A$@#&* +')3P* F%+* %7"$*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GhR*/567"$1%223@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*G^N>*
Gha*B"'7."$P*K'"*!(;'%.+&$1=&1$*K"1&+/0.%)3+P*!>*Gaf[*<6.6&P*c)&"$+1/01)#*;1$*F(0)$@1-.'/0")*\();")&$%&'()*
C()*&<$='+/0")*O'#$%)&")P*!>*RN>**
Ghd*<6.6&P*!()"$P*c)&"$+1/01)#*;1$*F(0)$@1-.'/0")*\();")&$%&'()P*!>*RG>*
Gh^*: $(2%6"$8/567"$1%22P*L)=.1+'()*j *So=.1+'()P*')b*\"++.8g"1&.')#"$P*Q%)371/0*!(;'%.$%1-P*!>*GhJ>*
Ghf*/567"$1%228@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*G^^>*



! $* !

)'/0&*61+3$1/=*"')"$*A"$+E).'/0")*I$@2"$");*+"')*-1++P*+()3"$)*"7")+(*31$/0*E=()(-'+/0"*

g"+&$'=&'()")*2($/'"$&*+"')*=%))>Ghh**

*

%&! :(I'4'&X&*I%$$'"$").32$56.3'".!'"342)#*#"*56'56&".

O(7'.'&@&+7%$$'"$")*=E))")*)'/0&*)1$*%.+*c$+%/0"*2<$*+(;'%.$@1-.'/0"*61+#$");1)#*#"+"0")*

F"$3")P* +()3"$)* +')3* 0@12'#* %1/0* T(.#"* +&%$=* +"#$"#'"$")3"$* !&$1=&1$")>* K'"* +(;'%."*

O(7'.'&@&* F1$3"* ')* 3"$* M"+/0'/0&"* K"1&+/0.%)3+* -%V#"7.'/0* 31$/0*+&$1=&1$"..")* 4%)3".*

7""')2.1++&>* !(* F%$* '-* !A@&-'&&".%.&"$* ;1)@/0+&*%12#$1)3* 3'C"$+"$*O($&%.'&@&+$%&")P*3'"* ;1*

)"1* ;1* 7"+"&;")3")* !&"..")* 2<0$&")P* "')"* W1)%0-"* +(;'%."$* O(7'.'&@&* ;1* C"$;"'/0)")P*

F@0$")3*+'/0*')+7"+()3"$"*3"$*63".*')*3"$*2$<0")*U"1;"'&*7"-<0&"P*3'"*!&@)3"($3)1)#*;1*

F%0$")P* ')3"-* 7"'+A'".+F"'+"* %=%3"-'+/0"* D'.31)#+%7+/0.<++"* '-* B"$#."'/0* ;1*

%$'+&(=$%&'+/0")* 9'&".)* %7#"F"$&"&* F1$3")>JYY* Q"1&'#"* "&0)'+/0"* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")*

2')3")* '0$")* c$+A$1)#* ')* 3"$* !'"3.1)#+#"+/0'/0&"* 3"$* M%+&%$7"'&"$L))") -'#$%&'()>* K'"*

6)F"$7"A(.'&'=* K"1&+/0.%)3+* ')* 3")* GhdY"$* 1)3* Gh^Y"$* X%0$")* C"$2(.#&"* 3'"* O%o'-"*

_L)&"#$%&'()* %12* W"'&`>* W'".* F%$* ="')"* 3%1"$0%2&"* S')F%)3"$1)#P* +()3"$)* ."3'#.'/0* "')"*

7"2$'+&"&"*W1F%)3"$1)#*%1+.@)3'+/0"$*6$7"'&+=$@2&"P*1-*3"-*6$7"'&+=$@2&"-%)#".*")&#"#")*

;1* F'$=")>JYG* K"1&+/0.%)3* 7"#$"'2&* +'/0* "$+&* +"'&* 3"$* X%0$&%1+")3F")3"* 5JYYY:* %.+*

S')F%)3"$1)#+.%)3>JYJ* !(* F1$3")* M%+&%$7"'&"$=')3"$P* 3'"* +"'&* Ghdd* 3"$* !/01.A2.'/0&*

1)&"$.%#")P*')*U%&'()%.=.%++")*')*'0$"$*m"F"'.'#")*e%)3"++A$%/0"*1)&"$$'/0&"&>*K"$*6$7"'&+($&*

#%.&* %.+* _F'/0&'#+&"$* ]$&* 3"$* L)&"#$%&'()`JYN>* B'"."* M%+&%$7"'&"$L))") * ."7&")* ')*

4"$=+1)&"$=<)2&")P*3'"*2%7$'=)%0*1)3*"')2%/0*F%$")>JYR*M%);"*=."')"$"* !&@3&"*F1$3")* ;1*

9$%7%)&")+&@3&")>* O'&* 3"-* T%-'.'"))%/0;1#* 6)2%)#* 3"$* GhfY"$* X%0$"* 7'.3"&")* 3'"*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ghh*/%2!3/%2,-$!&"$3M(.'9;%3<"'7K"2#"$P*K'"*g(.."*C()*6)=1)2&+$@1-")*2<$*3'"*L)&"#$%&'()*W1#"F%)3"$&"$P*
g%1-2($+/01)#*1)3*g%1-($3)1)#*^^*5a:P*!>*aGJ>**
JYY*@&"6"$K%.*P*!(;'%."*O(7'.'&@&P*')b*Q1+&"$8D("/=08O(##"?M$(&m%0)P*Q%)371/0*6$-1&*1)3*+(;'%."*
61+#$");1)#P*!>*JYf>*
JYG*J'+,"2,(0"$ P*D"#$'22*1)3*\();"A&*3"$*L)&"#$%&'()P*!>*NJ>**
JYJ*!(*7+AF>*c)%70@)#'#"*\(--'++'()*3"$*W1F%)3"$1)#P*W1F%)3"$1)#*#"+&%.&")>*L)&"#$%&'()*2E$3"$)P*!>*G>**
JYN*R%!+,"&P*U"1"*L-A1.+"*2<$*3%+*3"1&+/0"*L)&"#$%&'()+-(3"..P*W6g*JYY^P*!>*J>**
JYR*<6;(K P*4%+*0"'V&*0'"$*"&0)'+/0"*M"-"')+/0%2&+7'.31)#kP*')b*O'"#8!1)3+7("8D'")'(=P*M"($#*!'--".*1)3*3'"*
%=&1".."*!&%3&2($+/01)#P*!>*JJJ>*



! %+!

O'#$%)&L))")* C"$-"0$&* "&0)'+/0"* S')$'/0&1)#")P* F'"* !A($&C"$"')"* (3"$* O(+/0"")>JYa*

M."'/0;"'&'#*"&%7.'"$&"*+'/0*"')"*"&0)'+/0"*K'")+&."'+&1)#++&$1=&1$P*3'"*3")*D"3<$2)'++")*3"$*

O'#$%)&L))")*%)#"A%++&*F%$>*

*

5>.T$"'R'44'#"."&6)'*56".!"#$"#%&'().

U"7")* 3")* ;%0.$"'/0")*@1V"$")* D"3')#1)#")P* 3'"* 3%;1* 7"'&$%#")* =E))")P* 3%++* "&0)'+/0"*

#"A$@#&"* M"-"')+/0%2&")* ")&+&"0")P* =E))")* %1/0* ')3'C'31".."* I$@2"$");")* "')"* g(.."*

+A'".")>* L-* M"#")+%&;* ;1$* +(;'(?E=()(-'+/0")* !"#$"#%&'()* =E))")* +'/0* "&0)'+/0"*

!"#$"#%&'()++&$1=&1$")*%1/0*j *%1+*I"$+A"=&'C"*3"$*H1%$&'"$+7"F(0)"$L))") *j *7"F1++&*1)3*

')&")3'"$&*7'.3")>*K'"*52$"'F'..'#":*D'.31)#*"&0)'+/0"$*M"-"')+/0%2&")* '-* !(;'%.$%1-*2')3"&*

1)&"$*3"$*I$@-'++"*+&%&&P*3%++*7"$"'&+*"')"*#"F'++"*M$1AA")#$EV"*C($0%)3")*'+&>*6)3"$)2%..+*

+')3* "0"$* %++'-'.%&'C"* 9")3");")* ;1* 7"(7%/0&")>JYd*H1%$&'"$"* 3'")")* ')+7"+()3"$"* 2<$*

U"1;1F%)3"$"$L))") *%.+*6)=1)2&+($&">JY^*4"))#."'/0*!&13'")*3%$%12*0')3"1&")P*3%++*C'"."*

O'#$%)&L))")*"&0)'+/0* #"A$@#&"* H1%$&'"$"* )'/0&* 1)7"3')#&* 7"C($;1#")JYfP* =(--&* "+* C($P*

3%++*W1F%)3"$"$L))")* '0$")* 4(0)($&* )%/0* 3"$* =1.&1$"..")* L3")&'&@&* 3"+* H1%$&'"$+*

%1+$'/0&")>*B'"."*O'#$%)&L))")*."7")* ')*F"+&3"1&+/0")* !&@3&")*1)3*3($&* ')*+(;'%.$@1-.'/0*

+"#$"#'"$&")* H1%$&'"$")>JYh*K1$/0* "')"* "$."'/0&"$&"* D'))")')&"#$%&'()* %12#$1)3* =1.&1$".."$*

L3")&'&@&P* =%))* %1/0* "')"* +A@&"$"* M"+%-&')&"#$%&'()* 7"++"$* #".')#")>*K%+* H1%$&'"$* 7'"&"&*

;%0.$"'/0"* c)&"$+&<&;1)#++&$1=&1$")* 7"'* 3"$* 4(0)1)#++1/0"P* 6$7"'&++1/0"* 1)3* 3"-*

\)<A2")* +(;'%."$* \()&%=&">JGY* !&%$=* +"#$"#'"$&"* H1%$&'"$"* F"$3")* 3%7"'* ;1* "')"$* 6$&*

I$'C%&+A0@$"* +(;'%."$* M$1AA")>JGG*612* 3"$* %)3"$")* !"'&"* 2<0$&* 3'"+"* 6$&* 3"$* I$'C%&+A0@$"*

%1/0*3%;1P*3%++*C'"."*O'#$%)&L))")*6)#+&*C($*+(;'%."$*\()&$(.."*31$/0*3%+*"&0)'+/0*#"A$@#&"*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JYa*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Nh^>*
JYd*J!!"$P*L)&"#$%&'()*1)3*"&0)'+/0"*!/0'/0&1)#P*!>*Rd>**
JY^*@%62*"$!P*6$$'C%.*Z'&,P*!>*JJ*2>[*/%2!3/%2,-$!&"$3M(.'9;%3<"'7K"2#"$P*K'"*g(.."*C()*6)=1)2&+$@1-")*2<$*3'"*
L)&"#$%&'()*W1#"F%)3"$&"$P*g%1-2($+/01)#*1)3*g%1-*^^*5a:P*!>*aGR>*
JYf*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Nh^>*
JYh*W"T.%2P*U"1"*O'#$%)&")#$1AA")*1)3*%.&"*61+#$");1)#+-"/0%)'+-")P*')b*Z",.%)8]&&"$+7%/084'"3"-%))P*
U"1"*O(7'.'&@&+?*1)3*O'#$%&'()+A$(;"++"P*!>*f^>*
JGY*@%62*"$!P*6$$'C%.*Z'&,P*!>*N^*22>*
JGG*@'"A".P*9%.")&P*9(."$%);P*9"/0)(.(#'"P*')b*O'"#8!1)3+7("8D'")'(=P*M"($#*!'--".*1)3*3'"*%=&1".."*
!&%3&2($+/01)#P*!>*fN>**



! %"!

H1%$&'"$* 0%7")>JGJ* *!(;'%."* U"&;F"$="* 7"+&"0")* 0@12'#* %1+* O")+/0")P* 3'"* @0).'/0"*

S')+&"..1)#")* 0%7")* 1)3* <7"$* @0).'/0"* E=()(-'+/0"* g"++(1$/")* C"$2<#")>JGN* W1* 3")*

i0).'/0="'&+2%=&($")* ;@0.")* 2"$)"$* M"+/0."/0&P* "&0)'+/0"* Q"$=1)2&* 1)3* 3"$* D'.31)#+#$%3>*

W13"-* #"F@0$."'+&"&* 3%+* +(;'(?=1.&1$".."* e"7")* ')* "')"$* 0(-(#")")* M"-"')+/0%2&*

_7"3<$2)'+?*1)3* C"$0%.&")+%3@n1%&"* B"$+($#1)#`JGR>* K%+* "&0)'+/0* #"A$@#&"* H1%$&'"$* =%))*

3%7"'*%.+*A0,+'+/0?+(;'%."$*g%1-*3'")")P*'))"$0%.7*3"++")*+'/0*"')*#$(V"+*+(;'(?=1.&1$".."+*

U"&;F"$=* 7'.3"&>* B"$-"')&.'/0* +"#$"#%&'C"* 4(0)F<)+/0"* -<++")* %7"$* 3%0')#"0")3*

$".%&'C'"$&* F"$3")P* 3%++* ')3'C'31".."* I$@2"$");")* $%&'()%.'+'"$&* F"$3")>* !(* F"$3")*

7"+&'--&"* 4(0)1)#")* #%$* )'/0&* "$+&* %)#"2$%#&P* 3%* %12#$1)3* 3'+=$'-')'"$")3"$* I$%=&'=")*

3"$*B"$-'"&"$L))") *="')"*$"%.'+&'+/0")*Z0%)/")*7"+&"0")>JGa**

S&0)'+/0"* !"#$"#%&'()* =%))* +(-'&* %12#$1)3* ')3'C'31".."$* I$@2"$");")* 2$"'F'..'#* ")&+&"0")>*

M."'/0;"'&'#*F'$3*%7"$*3'"*2$"'F'..'#"* !"#$"#%&'()*3"$*O"0$0"'&+#"+"..+/0%2&*5O'&&".+/0'/0&:P*

3'"* 1)F"'#"$.'/0* ;1$* !"#$"#%&'()* C()* (0)"0')* +/0()* -%$#')%.'+'"$&")* M$1AA")* 7"'&$@#&P*

C"$)%/0.@++'#&>JGd*K'"* 6))%0-"P* W1F%)3"$"$L))")*;E#")* "+* C($P* _1)&"$* +'/0`* ;1* 7."'7")P*

=%))* -'&0')*)'/0&* 7"+&@&'#&* F"$3")>* X"* 0E0"$* 3"$* 6)&"'.* 3"$* -')($")* M$1AA"P* 3'"* +'/0*

2$"'F'..'#* +"#$"#'"$&P* 3"+&(* +&@$="$* '+&* 3'"* !"#$"#%&'()* %1+#"A$@#&>JG^*!&%$="P* +=."$(&'+/0"*

67+/0(&&1)#* =%))* ;1* TE$3"$1)#* 3"$* D'))")')&"#$%&'()* 1)3* 67+/0F@/01)#* 3"$*

M"+%-&')&"#$%&'()*2<0$")>JGf*

*

3>.L2*%AA")<%**2)#..

S&0)'+/0"* !"#$"#%&'()* .@++&* +'/0* ')* "')"$* #$(V")* W%0.* 3"$* T@.."* %12* +(;'%."* 1)3* ="')"*

=1.&1$"..")* c$+%/0")* ;1$</=2<0$")>JGh* K%7"'* '+&* 3"$* ")&+/0"'3")3"* T%=&($* 3"$*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JGJ*F'"!"1%22 P*4(0)+&%)3($&")&+/0"'31)#")*&<$='+/0"$*O'#$%)&")P*I.%)"$')*YN8JYY^P*!>*Rd>*
JGN*̀ %;';,%2TP*S&0)'+/0"*U"&;F"$="P*!>*Rh>**
JGR*/567"$1%228@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*G^R>**
JGa*4=2+, P*L)&"#$%&'()*31$/0*4(0)1)#+A(.'&'=kP*!>*JYh*2>P*->F>U>*
JGd*4=2+, P*L)&"#$%&'()*31$/0*4(0)1)#+A(.'&'=kP*!>*Nh>*
JG^*)$'"*$'+,! 8G$'"1"$P*M"+A%.&")"*!&@3&"kP*!>*^R>**
JGf*:$(2%6"$3/567"$1%22P*L)=.1+'()*j *So=.1+'()P*')b*\"++.8g"1&.')#"$P*Q%)371/0*!(;'%.$%1-P*!>*GhN>*
JGh*F'"!"1%22 P*4(0)+&%)3($&")&+/0"'31)#")*&<$='+/0"$*O'#$%)&")P*')b*Q'..-%))84')3;'(P*O'#$%&'()*1)3*
+&@3&'+/0"$*g%1-P*!>*GhN>**



! %#!

4(0)1)#+-%$=&* 7;F>* 3'"* c-+&@)3"* 3"$* 4(0)1)#++1/0">* L-* c-#%)#* -'&*"&0)'+/0*

+"#$"#'"$&")*(3"$*-'#$%)&'+/0*#"A$@#&")*H1%$&'"$")P*3'"*A%1+/0%.*F"3"$*%.+*A(+'&'C*)(/0*%.+*

)"#%&'C*7"F"$&"&*F"$3")*=E))")P* -1++*+(-'&* ;F'+/0")*+(;'%.")*1)3*=1.&1$"..")*c$+%/0")*

3'22"$");'"$&* F"$3")>* S&0)'+/0* +"#$"#'"$&"* H1%$&'"$"* 7"3')#")* ')+(2"$)* ="')"* )"1")*

_M"2%0$")`P* +()3"$)* "$2($3"$)* C'".-"0$* "')")* %)3"$")* #"+"..+/0%2&.'/0")* c-#%)#* -'&*

3'"+")* H1%$&'"$")>* 612#$1)3* 3"$* =1.&1$"..")* 6)3"$+%$&'#="'&* 2')3")* -'#$%)&'+/0* #"A$@#&"*

H1%$&'"$"* 3"1&.'/0* F")'#"$* 6=;"A&%);* ')* 3"$* M"+"..+/0%2&* %.+* %)3"$"* +(;'%.$@1-.'/0*

%7#"&$"))&"* 4(0)#"-"')3")>* 612* 3"$* %)3"$")* !"'&"* 2')3"&* "')"* !"#$"#%&'()* 3"$*

7<$#"$.'/0")* O'&&".+/0'/0&* +(F(0.* +(;'%.$@1-.'/0* %.+* %1/0* ')* %)3"$")* D"$"'/0")* 5!/01."P*

6$7"'&P* D'.31)#:* F'"* +".7+&C"$+&@)3.'/0* +&%&&>* L-* g%0-")* 3"+* c-#%)#+* -'&*

!"#$"#%&'()+2(.#")P*3'"*'-*)%/02(.#")3")*67+/0)'&&*"$E$&"$&*F"$3")P*1)3*3"$*!&"1"$1)#*3"$*

S)&+&"01)#+7"3')#1)#")* C()* !"#$"#%&'()*j * +(2"$)* 0'"$* <7"$0%1A&* !&"1"$1)#+7"3%$2*

7"+&"0&*j *+(..&"*+(-'&*%)0%)3*3"$*c$+%/0")*1)3*T(.#")*1)&"$+/0'"3")*1)3*)'/0&*%)0%)3*3"$*

=1.&1$"..")*L3")&'&@&*"')"+*H1%$&'"$+*A%1+/0%.'+'"$&*F"$3")>**

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

.

*



! %$!

^0! _"&"$(#")". B"Y`4+"$2)#**&$2+&2$"). %4*. *&X3&"I%24'56"*9.

R(6)2)#*-(4'&'*56"*.2)3.#"*"44*56%<&*-(4'&'*56"*.L'"4a.

U%0";1* %12* %..")* K'+=1++'()+"7")")* F"$3")* 0"&"$(#")"*D"CE.="$1)#++&$1=&1$")* %.+*

+&@3&"7%1.'/0"+P* F(0)1)#+A(.'&'+/0"+* 1)3* #"+"..+/0%2&+A(.'&'+/0"+* e"'&7'.3* A$(A%#'"$&>* K%+*

'-A.';'"$&* "')"* )"#%&'C"* \())(&%&'()* 3"+* !"#$"#%&'()+7"#$'22"+P* 3%* +"#$"#'"$&"* H1%$&'"$"*

0(-(#")* #"A$@#&* +')3P* F"))#."'/0* 3'"* H1%$&'"$"* ')&"$)* +&%$=* 3'C"$+'2';'"$&* +"')* =E))")>*

L)+(2"$)* =E))&"* 0'"$* +/0()* 3'"* D"#$'22.'/0="'&")* 3"$* Q(-(#")'&@&* 7;F>* Q"&"$(#")'&@&*

=$'&'+'"$&* F"$3")>* L-* T(.#")3")* F"$3")* -E#.'/0"* B($ ?* 1)3* U%/0&"'."* C()* !"#$"#%&'()*

3%$#"+&"..&* 1)3* ')* B"$7')31)#* -'&* 3"-* e"'&7'.3* 0"&"$(#")"$* D"CE.="$1)#++&$1=&1$")*

3'+=1&'"$&>**

*

"#! ?%56&"'4".3"$.!"#$"#%&'().

O'&* 3"-* 4(0)")* ')* "')"-* +" #$"#'"$&")* H1%$&'"$* =E))")* E=()(-'+/0"P* ')+&'&1&'()".."P*

=1.&1$".."* 1)3* +(;'%."* U%/0&"'."* 2<$* 3'"* H1%$&'"$+7"F(0)"$L))") * "')0"$#"0") JJYP*

')+7"+()3"$"* F"))* 3'"* !"#$"#%&'()* 1)2$"'F'..'#* '+&>JJG* !(* =%))* 3'"* F'$&+/0%2&.'/0"*

L)2$%+&$1=&1$*-'&*'0$"-*6)#"7(&*%)*M<&"$)*%12#$1)3*3"$*)'"3$'#")*\%12=$%2&*%7)"0-")>JJJ*

!&@3&"7%1.'/0"* L)C"+&'&'()")P* F'"* O(3"$)'+'"$1)#")* (3"$* L)+&%)3+"&;1)#")* +')3* %12#$1)3*

+')=")3"$*O'"&"'))%0-")* 1)')&"$"++%)&*1)3*7."'7")*%1+P*+(*3%++*+&@3&"7%1.'/0"*O'+++&@)3"*

0"$C($&$"&")* =E))")>JJN* L)* So&$"-2@..")* =E))")* +'/0* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* +=."$(&'+/0*

C"$2"+&'#")P*+(*3%++*%1/0*"')*+1=;"++'C"$*g</=7%1*5+&%%&.'/0"$:*L)2$%+&$1=&1$*;1*7"(7%/0&")*

'+&>* !&%%&.'/0"* !&"..")* F'"* 6$7"'&+?* 1)3* !(;'%.@-&"$* ;'"0")* +'/0* %1+* 3")* %7#"0@)#&")*

!&%3&&"'.")*%12#$1)3*3"$*r7"$7".%+&1)#* ;1$</=>JJR*K'"*+(;'%."*1)3*&"/0)'+/0"*L)2$%+&$1=&1$*

3"+* H1%$&'"$+* 7'.3"&* +'/0* ;1$</=>* 4")'#"$* S')=%12+.@3")* %)* E22")&.'/0")* I.@&;")P* F")'#"$*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JJY*/5 67"$1%22P*K'"*\$'+"*3"$*+(;'%.")*!&%3&P*6I1W*JYGYP*!>*GN[*R-KP*g%1-?*1)3*!&%3&+(;'(.(#'"P*')b*
\)""$8!/0$("$P*Q%)371/0*!A";'".."*!(;'(.(#'")P*!>*dGY>**
JJG*:$611%+,"$P*W1-*c-#%)#*-'&*`O')3"$0"'&")#0"&&(+`P*')b*D1=(F8U'=(3"-8!/01.;"8u'.3';P*4%+*0"'V&*0'"$*
I%$%..".#"+"..+/0%2&kP*!>*GGJ>*
JJJ*/567"$1%228@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*G^h[*@&$(,1"'"$8/567"$1%22P*!(;'%.$%1-%)%.,+"P*5IKT:*!>*Jd>*
JJN*@&$(,1"'"$8/567"$1%22P*!(;'%.$%1-%)%.,+"P*5IKT:*!>*J^>*
JJR*F'.."1! P*K'"*#"+A%.&")"*!&%3&P*')b*Q"'&-","$8L-71+/0P*L)&"#$%&'()+A(&");'%."P*!>*Rah>**



! %%!

!/01.") P*+/0."/0&"*B"$7')31)#")*'-*E22")&.'/0")*U%0C"$="0$*+')3*T(.#"*')*C'".")*%12*K%1"$*

+"#$"#'"$&")* H1%$&'"$")>* K%* 3'"*D"F(0)"$L))") *+&@)3'#* -'&* 3"-* B"$2%..* 3"+* H1%$&'"$+*

=()2$()&'"$&* F"$3")P* $"+'#)'"$")* +'">* K%+* D"F1++&+"')* <7"$&$@#&* +'/0* %12* )%/02(.#")3"*

M") "$%&'()")P* 3'"* %12* M$1)3* +'/0* '--"$* F"'&"$* C"$2"+&'#")3"$* L+(.%&'()++&$1=&1$")* 3")*

#"+"..+/0%2&.'/0")* 6)+/0.1++* %)* 7"++"$* #"+&"..&"* D"CE.="$1)#++/0'/0&")* C"$.'"$")* 1)3*

%7#"0@)#&* F"$3")>JJa* K1$/0* 3")* B"$.1+&* ')&"#$'"$&"$* M$1AA")* 2"0.")* ')2($-".."*

c)&"$+&<&;1)#+)"&;F"$=">*K%+*H1%$&'"$*=%))*%)*+(;'%."$*!&%7'.'&@&*C"$.'"$")>*

K"-* H1%$&'"$* 3$(0")* 3%$<7"$* 0')%1+* !&'#-%&'+'"$1)#+?*1)3* S&'="&&'"$1)#+"22"=&"JJdP* 3'"*

)"#%&'C"*S')2.<++"*%12*3%+*!".7+&F"$&#"2<0.*3"$*D"F(0)"$L))") *0%7")>* !/0.'"V.'/0*=E))")*

H1%$&'"$+7"F(0)"$L ))") *%1/0* )%/0* 1)3* )%/0* 3%+* B"$&$%1")* ')* +&%%&.'/0"* L)+&'&1&'()")*

C"$.'"$")P* 3'"* '0)")* "'#")&.'/0* 7"0'.2.'/0* +"')* +(..&")* 1)3* F"$3")* +(;'%.* '+(.'"$&>* K'"*

L)&"#$%&'()+-(&'C%&'()* F'$3* )%/0*/567"$1%22*+(-'&* 7"+&@)3'#* C"$$')#"$&* 1)3* =%))* ;1*

_g"+'#)%&'()P*6A%&0'"*1)3*g</=;1#*2<0$")`JJ^>*4"))*+'/0*+(;'%."*c)#."'/00"'&*+(;'%.$@1-.'/0*

%77'.3"&P* =%))* "')"* !"#$"#%&'()++A'$%."* ')* M%)#* #"+"&;&* F"$3")P* %1+* 3"$* +'/0* ;F%$*

"')=(--")++&@$="$"* M$1AA")* 7"2$"'")* =E))")>* T<$* O")+/0")P* 3'"* )'/0&* <7"$* 3'"*

2')%);'"..")* OE#.'/0="'&") * 2<$* "')")* 4"#;1#* C"$2<#")P* C"$2"+&'#")* +'/0* 3'"*

!"#$"#%&'()++&$1=&1$")* C(..+&@)3'#>* K'"+")* S22"=&* 7"+/0$"'7&*/567"$1%22VV_* %.+*

T%0$+&10."22"=&>* !'"* -<++")* +'/0* 3%-'&* %72')3")P* '0$")* 4(0)($&* ')* F")'#"$* #"2$%#&")*

4(0).%#")* ;1* )"0-")>* K'"+"$* !&'#-%&'+'"$1)#+"22"=&* 3"+* H1%$&'"$+* 7""')2.1++&* 3'"*

61V")F%0$)"0-1)#* 3"+* H1%$&'"$+* 1)3* 7"+&@$=&* 3'"* +(;'%.$@1-.'/0"* 61+#$");1)#>*

L)+7"+()3"$"*F"))*3%+*+"#$"#'"$&"*H1%$&'"$*)'/0&*%.+*_r7"$#%)#+($&s"t`JJh*21)#'"$&P*+()3"$)*

3"$* W1+&%)3* 3%1"$0%2&* '+&P* =(--")* 3'"* %12#";"'#&")* U"#%&'C"22"=&"* ;1$* M".&1)#>* K'"*

+&$1=&1$".."* !"#$"#%&'()* '+&* +(;'(?E=()(-'+/0"$* U%&1$JNY*1)3* =%))* 3%))* "')&$"&")P* F"))*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JJa*F'.."1! P*K'"*`#"+A%.&")"~*!&%3&P*')b*Q"'&-","$8L-71+/0P*L)&"#$%&'()+A(&");'%."P*!>*RdY>**
JJd*:$611%+,"$P*W1-*c-#%)#*-'&*_O')3"$0"'&")#0"&&(+`*j *K'22"$");")*')*3"$*_!(;'%.")*!&%3&`P*')b*
D1=(F8U'=(3"-8!/01.;"8u'.3';P*4%+*0"'V&*0'"$*I%$%..".#"+"..+/0%2&kP*!>*GGJ[*R-KP*!&%3&?*1)3*g%1-+(;'(.(#'"P*
')b*\)""$8!/0$("$P*Q%)371/0*!A";'".."*!(;'(.(#'")P*!>*dGY>*
JJ^*/567"$1%22P*K'"*\$'+"*3"$*+(;'%.")*!&%3&P*6I1W*JYGYP*!>*GR>*
JJf */567"$1%22P*K'"*\$'+"*3"$*+(;'%.")*!&%3&P*6I1W*JYGYP*!>*Gf>**
JJh*/567"$1%22P*K'"*\$'+"*3"$*+(;'%.")*!&%3&P*6I1W*JYGYP*!>*Gh>*
JNY*@&$(,1"'"$8/567"$1%22P*!(;'%.$%1-%)%.,+"P*5IKT:*!>*NN>*



! %&!

+'/0* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* C"$2"+&'#&* 0%7")>* T(.#"* 3'"+"$* !&'#-%&'+'"$1)#+"22"=&"* +')3*

"')#"+/0$@)=&"*+(;'%."*9"'.0%7"$"/0&">*!(;'%."*9"'.0%7"*'+&*"')"*3"$*_;")&$%.")*-")+/0.'/0")*

T1)=&'()+2@0'#="'&")`JNGP* 3'"* "')* -")+/0")F<$3'#"+* K%+"')* #%$%)&'"$")>JNJ* U"#%&'C"*

L-%#"F'$=1)#")* "')"+* H1%$&'"$+* =E))")* +'/0* %12* 3'"* 9"'.0%7"$"/0&"* 3"$*D"F(0)"$L))") *

')+7"+()3"$"*'-*g%0-")*3"$*e"0$+&"..")?*1)3*6$7"'&+A.%&;+1/0"*%1+F'$=")>JNN**

*

L-*Q')7.'/=*%12* "&0)'+/0"* !"#$"#%&'()* "$#"7")*+'/0* "7")2%..+*E=()(-'+/0"P* ')+&'&1&'()".."P*

+(;'%."*1)3* =1.&1$".."* U%/0&"'."P* +(F"'&* "&0)'+/0"* 1)3* +(;'(?E=()(-'+/0"* !"#$"#%&'()*

;1+%--")&$"22")>* M"$%3"* F"'.* -'#$%)&'+/0* #"A$@#&")* H1%$&'"$")* 3%+* S-7."-* 3"$* S&0)'"*

%).%+&"&P* =E))")* 0'"$* !&'#-%&'+'"$1)#+?* 1)3* S&'="&&'"$1)#+"22"=&"* ;1+@&;.'/0* C"$+&@$=&*

F"$3")>*!(* =E))")* B"$-'"&"$ L))") *1-* A(&")&'".."* O'"&"$;'".1)#+-E#.'/0="'&")* 7%)#")P*

F"))* +'/0* ')* 3"-* H1%$&'"$* +'/0&7%$* O')3"$0"'&")* =();")&$'"$")P* 3%* +'/0* %.&"')#"+"++")"*

O'"&"$L))") * #"+&E$&* 2<0.")* =E))&")>JNR* K'"+"* ;1+@&;.'/0"* !&'#-%&'+'"$1)#* #"0&* -'&* 3"$*

M"2%0$*"')0"$P*3%++*+'/0*O'#$%)&L))")*;1)"0-")3*')*'0$*"&0)'+/0"+*U"&;F"$=*;1$</=;'"0")*

1)3* 3")* 6)+/0.1++* %)* 3'"* M"+"..+/0%2&* ;1)"0-")3* C"$.'"$")>JNa* K'"+"* +'/0* +".7+&*

C"$+&@$=")3")* I$(;"++"* =E))")* -E#.'/0"* U%/0&"'."* +(;'%.$@1-.'/0"$* So=.1+'()*

0"$C($0"7")>JNd***

*

""#! b($&"'4".3"$.!"#$"#%&'().

61/0* F"))* "&0)'+/0* #"A$@#&"*H1%$&'"$"* ')* 3"$* #"+"..+/0%2&.'/0")* 4%0$)"0-1)#* 0@12'#*

B($1$&"'.")*1)3*!&'#-%&'+'"$1)#")*%1+#"+"&;&*+')3P*=E))")*+'"*31$/0%1+*A(+'&'C"*S22"=&"*2<$*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JNG*H6!!A%61P*T$%1")*1)3*6$7"'&b*3"$*T@0'#="'&")%)+%&;P*W"'&+/0$'2&*2<$*4'$&+/0%2&+?*1)3*c)&"$)"0-")+"&0'=P*R*
5JYYN:P*!>*Gh*22>**
JNJ*:=1I"$! 8Z.'!+, P*6.&"$)*1)3*!(;'%."*c)#."'/00"'&")P*')b*Q1+&"$8D("/=08O(##"?M$(&m%0)P*Q%)371/0*6$-1&*
1)3*+(;'%."*61+#$");1)#P*!>*dYJ>**
JNN*/567"$1%22P*K"+')&"#$%&'()*31$/0*!&%3&A(.'&'=k*!&%3&?*1)3*g"#'()%.2($+/01)#*G8JYYfP*!>*GG[**"$!LP*K'"*\$'+"*
3"$*+(;'%.")*!&%3&P*6I1W*JYGYP*!>*GN[*)%$K'+;P*!"#$"#%&'()P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*NhN[*
/%22"1%22P*!&%3&+(;'(.(#'"P*')b*\"++.8g"1&.')#"$P*Q%)371/0*!(;'%.$%1-P*!>*aN>*
JNR*4=2+, P*L)&"#$%&'()*31$/0*4(0)1)#+A(.'&'=P*!>*J^f>*
JNa*:$611%+,"$P*W1-*c-#%)#*-'&*`O')3"$0"'&")#0"&&(+P̀*')b*D1=(F8U'=(3"-8!/01.;"8u'.3';P*4%+*0"'V&*0'"$*
I%$%..".#"+"..+/0%2&kP*!>*GGJ>**
JNd*<5$"2A$'2;"$P*U%/00%.&'#"*!&%3&")&F'/=.1)#P*!>*^Y>*



! %'!

H1%$&'"$* 1)3*D"F(0)"$L))") *0"$C($$12")>* K%7"'* #".&")* 3'"* -E#.'/0")* A(+'&'C")* S22"=&"*

<7"$F'"#")3*2<$*2$"'F'..'#*")&+&%)3")"*!"#$"#%&'()++&$1=&1$")*1)3*')+7"+()3"$"*')*"&0)'+/0*

#"A$@#&")*H1%$&'"$")>*

O'#$%)&L))")*=E))")*7"'* '0$"$*6)=1)2&*%12* ')2($-".."*U"&;F"$="* ;1#$"'2")P*3'"* '0)")*7"'*

3"$* 4(0)1)#++1/0"* 0".2")* =E))")* 1)3* A+,/0'+/0"* !&%7'.'&@&* 7'"&")>* K"$* W1#%)#* ;1-*

6$7"'&+-%$=&* '+&* %12#$1)3* 3'+=$'-')'"$")3"$* B($1$&"'."* -"'+&* "$+/0F"$&JN^P* +(* 3%++* +'"* 7"'*

c)&"$)"0-"$)*'0$"+*"&0)'+/0")*U"&;F"$=+*"')"*D"+/0@2&'#1)#*2')3")*=E))")>*K%+*H1%$&'"$*

F'$=&* %12#$1)3* +(;'(?=1.&1$".."$* M"-"')+%-="'&")* +&%7'.'+'"$")3P* "$."'/0&"$&* 3'"* _6)=1)2&`*

1)3* +/0%22&* +(* 3'"* M$1)3.%#"* 2<$* L)&"#$%&'()>JNf*K%+* e"7")* ')* "')"$*"&,2'+C +(1162'&T*

"$-E#.'/0&* 3")* H1%$&'"$+7"F(0)"$L))") )P* %)* =1.&1$"..")* c+%)/")* 2"+&;10%.&")* 1)3* +'/0*

#."'/0;"'&'#* ')* 3'"* M"+"..+/0%2&* 0')"')* ;1* 7"F"#")* 1)3* ."&;&")3.'/0* %1/0* ;1* ')&"#$'"$")>*

S&0)'+/0"*Q(-(#")'&@&*3'")&*)'/0&*)1$*3%;1P*=1.&1$".."*L3")&'&@&")*;1*F%0$")>*!'"*=%))*"')"$*

!&%3&* %1/0* 0".2")P* =1.&1$".."* B'".2%.&* ;1* C"$7$"'&")* 1)3* 3'"* I$(31=&'C'&@&* 3"$* !&%3&* ;1*

2E$3"$)>JNh*K'"* "&0)'+/0* 5+"#$"#'"$&":* M"+"..+/0%2&* ."'+&"&* %12* 3"$* S7")"* +(;'%."$* M$1AA")*

3%+P* F%+* 3'"* I$'C%&+A0@$"* %12* ')3'C'31".."$* S7")"* ."'+&"&>* \."')"* +(;'%.$@1-.'/0"* H1%$&'"$"*

=E))") *"') ") *]$&*3"+*g</=;1#+*1)3*A$'C%&"$*e"7")+#"+&%.&1)#*1)3*j ")&2%.&1)#*3%$+&"..") >*

K'"* A(+'&'C")* S."-")&"* "&0)'+/0"$* !"#$"#%&'()* =(--")* %.."$3')#+* 0@12'#* )1$* 3%))* ;1-*

9$%#")P* F"))* 3'"* !"#$"#%&'()* "$+&")+* 2$"'F'..'#* 1)3* ;F"'&")+* )1$* &"-A($@$* "$2(.#&>JRY*!(*

=()+&%&'"$")*46!&"$** "&* %.>* ')* '0$"$* e@)#++/0)'&&1)&"$+1/01)#* ')* 3$"'* +/0F"3'+/0")*

O"&$(A(.$"#'()")P*3%++*"')"*B"$7"++"$1)#*3"$*E=()(-'+/0")*!'&1%&'()*')+7"+()3"$"*3%))*

A"$+A"=&'C'+/0* %7+"07%$* '+&P* F"))* 3'"* "&0)'+/0"* D'))")=%$$'"$"* %.+* !A$1)#7$"&&* 2<$* "')"*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JN^*:".."$ 8G6++'P*\()+&$1=&'()*1)3*g"."C%);*C()*S&0)';'&@&P*')b*M"'"$8W%7($(F+='P*O'#$%&'()b*612.E+1)#")*1)3*
M$");;'"01)#")P*!>*dh[*H'"!?"$TP*Z.%++P*$%/"P*#")3"$*w*)"'#07(1$0((3kP*')b*!/0)1$P*H1%$&'"$+2($+/01)#P*!>*GRf>**
JNf*:$611%+,"$P*W1-*c-#%)#*-'&*_O')3"$0"'&")#0"&&(+`P*')b*D1=(F8U'=(3"-8!/01.;"8u'.'3;'P*4%+*0"'V&*0'"$*
I%$%..".#"+"..+/0%2&kP*!>*GGJ[*@&$(,1"'"$8/567"$1%22P*!(;'%.$%1-%)%.,+"P*5IKT:*!>*J^>*
JNh*@'"A".P*9%.")&P*9(."$%);P*9"/0)(.(#'"P*')b*O'"#8!1)3+7("8D'")'(=P*M"($#*!'--".*1)3*3'"*%=&1".."*
!&%3&2($+/01)#P*!>*fN>*
JRY*@&$(,1"'"$8/567"$1%22P*!(;'%.$%1-%)%.,+"P*5IKT:*!>*Jf[*F"'#" .&P*K'"*F%/0+")3"*!&%3&*%.+*
Q"$%1+2($3"$1)#*2<$*3%+*g"/0&P*!>*JY[*G".&"1%228E%A$(K!;'8F'2*?'( P*g@1-.'/0"*!"#$"#%&'()*C()*T%-'.'")*-'&*
O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*')*3"1&+/0")*M$(V+&@3&")P*\E.)*W*!(;'(.*JYGaP*!>*faP*3'"*"')")*D";1#*;1$*!"#$"#%&'()*
3"$*+/0F%$;")*D"CE.="$1)#*')*3")*c!6*5_M0"&&('+'"$1)#`:P*3'"*F"3"$*&"-A($@$*)(/0*2$"'F'..'#*")&+&%)3")*F%$P*
;'"0")>**



! %(!

#"+%-&#"+"..+/0%2&.'/0"* \%$$'"$"* #")1&;&* F'$3b* _90"* $"+1.&+* 2($* &0"* )1-7"$* (2* '--'#$%)&+*

2$(-* %..* 7%/=#$(1)3+* ')* &0"* )"'#07(1$0((3* ')* Ghhh* %$"* %.+(* ')&$'#1')#P* 2($* &0",* +&$()#.,*

+1##"+&* &0%&* &0'+* )1-7"$* 0%+* %* )"#%&'C"* '-A%/&* ()* &0"* ')/(-"+* (2* %)* ')3'C'31%.* 2$(-* %*

3'22"$")&*"&0)'/*#$(1A*1)."++*%.-(+&*"C"$,()"*')*&0"*)"'#07(1$0((3*'+*"-A.(,"3>`JRG**

*

"""#! _%)342)#*)(&R")3'#+"'&"). .

Q"$C($#"$12")"* Q%)3.1)#+)(&F")3'#="'&")* F"$3")* ')* %.."$* g"#".* %.+* A$@C")&'C"*

O%V)%0-")*$"%.'+'"$&>JRJ*!'"*;'".")*%..#"-"')*3%$%12P*3'"*4(0)?*1)3*e"7")+C"$0@.&)'++"*')*

3"-*H1%$&'"$*;1*C"$7"++"$)>*K%$1)&"$*2@..&*1>%>*

?! 3'"*612F"$&1)#*3"$*K'")+&."'+&1)#+?P*6)#"7(&+?*1)3*T$"';"'&+&$1=&1$P*

?! 3'"*+&@3&"7%1.'/0"*612F"$&1)#*C()*4(0)#"7@13")P*

?! 3'"*D"$"'&+&"..1)#*C()*7";%0.7%$"-*4(0)$%1-P**

?! 3'"*S&%7.'"$1)#*C()*6$7"'&+?*1)3*61+7'.31)#+A$(m"=&")P*

?! 3'"* TE$3"$1)#* C()* 5X1#")3?:!(;'%.%$7"'&* ;1$* S')3@--1)#* C()*

K".')n1");A0@)(-")")P *

0@12'#* 31$/0* 3'"* S')$'/0&1)#* "')"+* +(#")%))&")*a6%$&'"$!1%2%#"1"2&!>* S+* 0%)3".&* +'/0*

C($)"0-.'/0* 1-* "')* !"#$"#%&'()+2(.#")-%)%#"-")&>* L-* g%0-")* 3"$* K'+=1++'()* 1-* B($?*

1)3* U%/0&"'."* C()* !"#$"#%&'()* F'$3* "7")2%..+* <7"$* 0(-(#")"* 1)3* 0"&"$(#")"*

D"CE.="$1)#++&$1=&1$")*%.+*e"'&7'.3*#"+A$(/0")>*!(2"$)*C()*"&0)'+/0*(3"$*+(;'(?E=()(-'+/0*

0(-(#")")*H1%$&'"$")*#"+A$(/0")*F'$3P*7"+/0$@)=&*+'/0*3'"*Q(-(#")'&@&*%12*"')*O"$=-%.P*

3%+*3'"*M$1AA")*')*3"-*H1%$&'"$*C"$7')3"&>*L)*-'#$%)&'+/0*#"A$@#&")*H1%$&'"$")*'+&*3%+*3%+*

O"$=-%.* _)'/0&?3"1&+/0`P* ')* +(;'(?E=()(-'+/0* +"#$"#'"$&")* H1%$&'"$")* 3%+* O"$=-%.* 3"$*

+(;'( ?E=()(-'+/0")*D")%/0&"'.'#1)#* '-*B"$#."'/0* ;1$*M"+"..+/0%2&>*K%7"'*F'$3*%1V"$*6/0&*

#".%++")P*3%++*3'"*M$1AA")*')*3")*H1%$&'"$")*+&%$=*3'C"$+'2';'"$&*+"')*=E))")>**

K'"* C()*Z..I($&*%12#"+&"..&"* \()&%=&0,A(&0"+"JRN*#"0&* 3%C()* %1+P* 3%++*3'"* Q@12'#="'&* 3"+*

\()&%=&+P* 3'"* 31$/0* +(;'%.$@1-.'/0"* U@0"* 0"$#"+&"..&* F'$3P* S')2.1++* %12* 3'"*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JRG*46!&"$*8Z2*"$!!(2 8B%.!&"$8:%6II'2"2 P*6$"*'--'#$%)&+y*"%$)')#+*')2.1")/"3*7,*&0"*/0%$%/&"$'+&'/+*(2*&0"'$*
)"'#07(1$+kP*S)C'$()-")&*%)3*I.%))')#*6*JYYfP*C(.>*RYP*!>*^h^>**
JRJ*:'.AP*K'"*!&%3&*%.+*!(;'%.$%1-P*')b*S/=0%$3&P*Q%)371/0*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*dJ^>*



! %)!

;F'+/0")-")+/0.'/0"* L)&"$%=&'()* 0%&>* K'"* ;F'+/0")-")+/0.'/0"* L)&"$%=&'()* 2E$3"$"* 3'"*

S)&2$"-31)#P*')3"-*3'"*D"F(0)"$L))") *-"0$*<7"$*3'"*m"F"'.+*%)3"$")*"$2%0$")>*K%31$/0*

F<$3")*B($1$&"'."*7"+"'&'#&*1)3*9(."$%);*#"2E$3"$&>*c)3*m"*#$EV"$*3'"*9(."$%);*#"#")<7"$*

3"-* m"F"'.+* 6)3"$")* 1)3* 3"-* T$"-3")* +"'P* 3"+&(* "0"$* 2')3"* "')* ')&"#$%&'C"+*

W1+%--")."7")*+&%&&>*S')"*0"&"$(#")"*4(0)7"CE.="$1)#*=E))"*3"-)%/0*;1-*677%1*C()*

B($1$&"'.")*2<0$")*1)3*+(-'&*')&"#$%&'()+2E$3"$)3*F'$=")>*

K"-#"#")<7"$* %#'"$&* 3'"* \()2.'=&0,A(&0"+"* %.+* 3'/0(&(-'+/0"+* I")3%)&* ;1$*

\()&%=&0,A(&0"+"* 1)3* F%$)&*C($* 3"$* 6))%0-"P* +(;'%.$@1-.'/0"* U@0"* F'$="*

')&"#$%&'()+2E$3"$)3>*D"+&"0")3"*+(;'%."*K'22"$");")*;F'+/0")*3"-*_Q"'-'+/0")`*1)3*3"-*

_T$"-3")`* F<$3")* 31$/0* $"#".-@V'#")* \()&%=&* +'/0&7%$* 2<$* 7"'3"* M$1AA")>* S+*7'.3"* +'/0*

-'&*3"$*W"'&*"')"*.%&")&"*6C"$+'()*#"#")*3'"+"+*_T$"-3"`>JRR*!"#$"#%&'()*3'")"*%.+(*#"$%3"*

3"$* \()&%=&?*1)3* +(-'&* %1/0* \()2.'=&C"$-"'31)#>* K'"* 4(0)7"CE.="$1)#* 3"$* 9"'.#"7'"&"*

+(.."*3"-")&+A$"/0")3*0(-(#")*+"')P*3%-'&*+'/0*3'"+"* \()2.'=&A(&")&'%."*)'/0&*$"%.'+'"$")*

=E))")>*

!(F(0.*3'"* \()&%=&0,A(&0"+"*%.+*%1/0*3'"* \()2.'=&0,A(&0"+"*+A$"/0")*+(;'%."$*U@0"* "')"*

")&+/0"'3")3"*D"3"1&1)#*'-*c-#%)#*;F'+/0")*O")+/0")*C"$+/0'"3")"$*+(;'%."$*!/0'/0&")*

1)3*S&0)'")*;1>*61V"$*6/0&*.%++")*%.."$3')#+*7"'3"*6)+@&;"P*3%++*3'"*B($%1++"&;1)#")P*1)&"$*

3")")* 3"$* +(;'%."* \()&%=&* ")&+&"0&P* -%V#"7.'/0")* S')2.1++* %12* 3")* _(1&/(-"`* 3'"+"$*

+(;'%.")* D"#"#)1)#* 0%7")>* !(* '+&* +(;'%."$* \()&%=&* +'/0"$.'/0* 2E$3"$.'/0P* F"))* "$* )1$*

#"."#")&.'/0*+&%&&2')3"&P*3'"*D"&"'.'#&")*%1+*@0).'/0")*+(;'%.")* !/0'/0&")*+&%--")*1)3*3"$*

\()&%=&* C()* 7"'3")* !"'&")* #"F<)+/0&* F'$3>JRa* K'"* \()&%=&0,A(&0"+"* -1++* %7"$* 3%))*

2%.+'2';'"$&* F"$3")P* F"))* 3'"* D"&"'.'#&")* ="')")* #"-"')+%-")* U"))"$* 2')3")>* K"))* 3%))*

2<0$&*\()&%=&*"0"$*;1*\()2.'=&5?B"$+/0@$21)#:>JRd*!(*=())&"*3'"*62K*7"'*3"$*D1)3"+&%#+F%0.*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JRN*Z..I($&P*90"*)%&1$"*(2*A$"m13'/">**
JRR*@'11".P*K'"*M$(V+&@3&"*1)3*3%+*M"'+&"+."7")P*!>*GJN*22>**
JRa*/567"$1%228@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*Gfa>*
JRd*E%2#!+,%&P*!(;'%."*c)#."'/00"'&*1)3*3"$*5+&@3&'+/0":*g%1-P*!>*GJN>*



! %*!

JYG^* ')* Q%-71$#* D'..7$((=* J^PdpJR^* 3"$* !&'--")* 2<$* +'/0* #"F'))")P* (7F(0.* 3"$*

61+.@)3"$&"'.*3($&*7"'*2%+&*fYpJRf*.'"#&>*]7F(0.*3"$*61+.@)3"$%)&"'.*3"+*!&%3&&"'.+*0(/0* '+&*

1)3*"+*3%-'&*C"$-"0$&*;1*\()&%=&*;F'+/0")*K"1&+/0")*1)3*61+.@)3"$L))" )*8*K"1&+/0")*-'&*

O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*=(--")*+(..&"P*0%&*3'"+"$*\()&%=&*%)+/0"')")3*)'/0&*;1-*677%1*C()*

B($7"0%.&")*7"'#"&$%#")>*612*3"$*%)3"$")*!"'&"*'+&*3"$*!&'--%)&"'.*$"/0&+$%3'=%."$*I%$&"'")*

')*5F"+&3"1&+/0"):*L))")+&@3&")P*3'"*<7.'/0"$F"'+"*"')")*$".%&'C*0(0")*6)&"'.*%)*O")+/0")*

-'&*O'#$%&'()+0')&"$#$1)3*1)3*61+.@)3"$L))" ) *C($;1F"'+")*0%7")JRhP*'-*K1$/0+/0)'&&*)'/0&*

%122@..'#*0(/0>JaY*!(;'%."$*\()&%=&*'+&*%.+(*)'/0&*F"#F"'+")3*3%2<$P*(7*3%+*W1+%--")."7")*

"')"$*0"&"$(#")")*D"CE.="$1)#+#$1AA"*21)=&'()'"$&>*B'".-"0$*")&+/0"'3")3*'+&*3%+*O%V*3"$*

L)&"#$%&'()* %12* %..")* !"'&")* 7"C($* 3"$* \()&%=&* +&%&&2')3"&>* L+&* 7"$"'&+* "')* #"F'++"$*

L)&"#$%&'()+#$%3*C($0%)3")P*F'$3*3"$*\()&%=&*"0"$*;1-*677%1*C()*B($1$&"'.")*2<0$")*1)3*

9(."$%);*2E$3"$)>*L)+(2"$)*=E))")* \()&%=&?*1)3* \()2.'=&0,A(&0"+")* )1$*7"3')#&*61++%#")*

<7"$*3'"*B($?*1)3*U%/0&"'."*0(-(#")"$*$"+A"=&'C"*0"&"$(#")"$*H1%$&'"$"*&$"22")>*

*

"$#!E)&"#$%&'().&$(&,.!"#$"#%&'()..

K'"* 6-7'C%.");")* 3"$* !"#$"#%&'()* F"$2")* 3'"* T$%#"* %12P* ')F'"2"$)* !"#$"#%&'()* 1)3*

L)&"#$%&'()* ;1+%--")0@)#")* 1)3* (7* L)&"#$%&'()* &$(&;* (3"$* #"$%3"* 31$/0* !"#$"#%&'()*

-E#.'/0*'+&>*L)*3")*c!6*F'$3*!"#$"#%&'()*(2&-%.+*%.+*(AA(+'&'C"+*M"#")+&</=*;1*L)&"#$%&'()*

7"#$'22")>JaG*S')"*%..#"-"')#<.&'#"*K"2')'&'()*3"+*L)&"#$%&'()+7"#$'22"+*+1/0&*-%)*C"$#"7.'/0>*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JR^*S$#"7)'+*3"$*D1)3"+&%#+F%0.")*JYG^*')*3")*Q%-71$#"$*!&%&&"'.")P*%7$127%$*1)&"$b*0&&A+b88FFF>+&%&'+&'=?
)($3>3"82'."%3-')8K(=1-")&"84%0.")8Q%-71$#8D1)3"+&%#+F%0.")8JYG^84%0."$#"7)'++"8")3#<.&'#8!&%3&#"
7'"&"8"zhzYzD94G^zQQzWF"'&z4%D"&zI%$&zI$(;z!&%3&&>A32*5JY>GY>JYJY:>**
JRf*!&%&'+&'+/0"+*6-&*2<$*Q%-71$#*1)3*!/0."+F'#?Q(.+&"')P*61+.@)3'+/0"*D"CE.="$1)#*')*Q%-71$#*NG>GJ>JYGfP*
%7$127%$*1)&"$b*0&&A+b88FFF>+&%&'+&'=?
)($3>3"82'."%3-')8K(=1-")&"8!&%&'+&'+/0"zD"$'/0&"87"C(".="$1)#86zGzRzmzQ86zLzRzmzGfzQQ>A32*
5JJ>GY>JYJY:P*!>*a>*
JRh*D1)3"+%-&*2<$*D%1F"+")*1)3 *g%1-($3)1)#P*T(=1+*L))")+&%3&P*DD!g?
D"$'/0&"*\]OI6\9 *GG8JYGYP*%7$127%$*1)&"$b*0&&A+b88FFF>77+$>71)3>3"8DD!g8KS8B"$("22")&.'/01)#")8D"$'/0
&"\(-A%=&8JYGY8KezGGzJYGY>A32kzz7.(7}A17.'/%&'()T'."|C}JP*!>*a*5JJ>GY>JYJY:>**
JaY*B#.>*S$#"7)'+*3"$*D1)3"+&%#+F%0.*JYG^*')*3")*Q%-71$#"$*!&%3&&"'.")P*%7$127%$*1)&"$b*
0&&A+b88FFF>+&%&'+&'=?
)($3>3"82'."%3-')8K(=1-")&"84%0.")8Q%-71$#8D1)3"+&%#+F%0.")8JYG^84%0."$#"7)'++"8")3#<.&'#8!&%3&#"
7'"&"8"zhzYzD94G^zQQzWF"'&z4%D"&zI%$&zI$(;z!&%3&&>A32*5JJ>GY>JYJY:>**
JaG*!(*"&F%*Z2*"$!(2 P*90"*L-A"$%&'C"*(2*L)&"#$%&'()>*



! &+!

W1-"'+&*F'$3*C"$+1/0&P*"')"*\()&1$'"$1)#*3"+*L)&"#$%&'()+7"#$'22+*31$/0*3'"*67#$");1)#*;1*

6++'-'.%&'()* 1)3* O1.&'=1.&1$%.'+-1+* ;1* "$$"'/0")>JaJ*K"$* L)&"#$%&'()+7"#$'22* 7"F"#&* +'/0*

-'&0')* ;F'+/0")* "')"$* C(..+&@)3'#")* =1.&1$"..")* 6)A%++1)#* 3"$*W1F%)3"$"$L))")*

56++'-'.%&'():* 1)3* 3"-* S$0%.&* 3"$* =1.&1$"..")* L3")&'&@&* 31$/0* "')* U"7")"')%)3"$* 3'C"$+"$*

\1.&1$?* 1)3* 4"$&"($3)1)#")* 5O1.&'=1.&1$%.'+-1+:>JaN* T(.#.'/0* "$2($3"$&* L)&"#$%&'()* "')"*

6)A%++1)#+."'+&1)#JaR* 3"$* W1F%)3"$"$L))")* 31$/0* #."'/0;"'&'#")* S$0%.&* 3"$* "'#")")*

=1.&1$"..")* L3")&'&@&P* 3'"* +'/0* 3"))(/0* %12* 7"'3")* !"'&")* 2($&.%12")3* C"$@)3"$&>* K"$*

L)&"#$%&'()+7"#$'22*=(--&*3%-'&*3"$*.'7"$%.")*6122%++1)#*3"+*O1.&'=1.&1$%.'+-1+*)%0">Jaa*L)*

D";1#* %12*3'"* \($$".%&'()* 3"$* D"#$'22.'/0="'&")* F1$3"* 7"$"'&+* %1+#"2<0$&P* 3%++* +"#$"#'"$&"*

H1%$&'"$"* 31$/0%1+* ')&"#$%&'()+2E$3"$)3"* 4'$=1)#* 0%7")* =E))")>* L)&"#$%&'()* =%))* +(-'&*

&$(&;* 1)3* -'&* 5+(;'%.$@1-.'/0"$:* !"#$"#%&'()* #".')#")>Jad*M."'/0+%-* C"$.'"$")* +"#$"#'"$&"*

H1%$&'"$"* '0$"* ')&"#$%&'()+2E$3"$)3"* 4'$=1)#P* +(7%.3* +'/0* 3'"* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* +(*

+&%$=*C"$2"+&'#")P*3%++*3%+*H1%$&'"$*'+(.'"$&*1)3*)%0";1*%1&%$=*."7&P*(0)"*3%++*"')"*9"'.0%7"*

%-* #"+%-&#"+"..+/0%2&.'/0")* 4'$=")* +&%&&2')3"&>Ja^* K%+* =%))* +(* F"'&* #"0")P* 3%++* 3%+*

H1%$&'"$* ;1$* _O(7'.'&@&+2%.."`Jaf * F'$3>* H1%$&'"$+7"F(0)"$L))") * C"$;'/0&")* 2$"'F'..'#* %12*

+(;'%.")*612+&'"#*1)3*")&+/0"'3")*+'/0*+&%&&3"++")*2<$*3")*612+&'"#* '))"$0%.7*3"$*"'#")")*

+(;'%.")8"&0)'+/0")*M$1AA">*K%*3'"*Z0%)/")*2<$*"')"*_D'))")?\%$$'"$"`*-"'+&*0E0"$*+')3*%.+*

%1V"$0%.7P* 3>0>* ')* 3"$* M"+%-&#"+"..+/0%2&P* F'$3* 3'"+"$* 4"#* 0@12'#* C()*O'#$%)&L))")*

"')#"+/0.%#")>* K%+* F'$3* "$+&* $"/0&* 31$/0* 3")* 61+7%1* ")&+A$"/0")3"$* H1%$&'"$"* 7"+&@$=&>*

U%/0*3"-*D"+&$"'&")*"')"$*+(./0")*"$2(.#$"'/0")*\%$$'"$"*2')3")*+'/0*O'#$%)&L))")*;F%$*')*

"')"$* 0E0"$")* +(;'%.")* I(+'&'()* F'"3"$P* 3'"+"* '+&* m"3(/0* )'/0&* C"$#."'/07%$* -'&* "')"-*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JaJ*!(*"&F%*J'+,"2,(0"$ P*D"#$'22*1)3*\();"A&*3"$*L)&"#$%&'()P*!>*da*22>P*7";1#)"0-")3*%12*>(AA"$!P*')b*
D")3%8O%'0(2"$B(#".P*Q%)371/0*3"+*B"$2%++1)#+$"/0&+*q*GG*g)>*hJ>**
JaN*J'+,"2,(0"$ P*D"#$'22*1)3*\();"A&*3"$*L)&"#$%&'()P*!>*dd>**
JaR*4'"*3'"*6)A%++1)#+."'+&1)#*=()=$"&*%1+#"+&%.&"&*+"')*+(..P*"$+/0"')&*%.."$3')#+*2$%#.'/0P*C#.>*3%;1*%1+2<0$.'/0*
J'+,"2,(0"$ P*D"#$'22*1)3*\();"A&*3"$*L)&"#$%&'()P*!>*Gha*22>**
Jaa*G%T.($P*K'"*I(.'&'=*3"$*6)"$="))1)#P*')b*3"$+>P*O1.&'=1.&1$%.'+-1+*1)3*3'"*I(.'&'=*3"$*6)"$="))1)#P*!>*GG*22>**
Jad*>"'1%22P*L)&"#$%&'()*C()*W1F%)3"$"$)*'-*H1%$&'"$P*')b*!/0)1$P*H1%$&'"$+2($+/01)#P*!>*JNf>**
Ja^*J!!"$P*6++'-'.%&'()P*"&0)'+/0"*!/0'/0&1)#*(3"$*+"."=&'C"*6==1.&1$%&'()kP*')b*\%.&"$P*O'#$%&'()*1)3*
L)&"#$%&'()P*!>*hh*22>**
Jaf *F'."T P*90"*S&0)'/*O(7'.'&,*9$%A*%)3*!&$%&'2'/%&'()*90"($,P*!(/'%.*I$(7."-+*B(.>*GaP*L++1"*JP*61&1-)*Ghd^P*!>*
GR^*22>*



! &"!

#"+%-&#"+"..+/0%2&.'/0")* \%$$'"$"F"#>*S')"*g"C'+'()*3"$*S)&+/0"'31)#* '+&*3%))* -"'+&*)'/0&*

-"0$*-E#.'/0>*S+*'+&*"')"*$".%&'C*+'/0"$"P*%7"$*2<$*61V")+&"0")3"*'-*S$&$%#*"')#"+/0$@)=&"*

OE#.'/0="'&* 3"+* +(;'%.")* 612+&'"#+>Jah* D"2<$/ 0&"&* F'$3P* 3%++* +'/0* 3%31$/0*

!"#$"#%&'()++&$1=&1$")* C"$2"+&'#")* 1)3* +'/0* -'&1)&"$*)"#%&'C* %12* 3'"* L)&"#$%&'()* ')* 3'"*

M"+%-&#"+"..+/0%2&*%1+F'$=")* =E))")>* K'"* L)&"#$%&'()* "$2(.#&* 3"-)%/0* ')* "')"-* +(./0")*

T%..*)'/0&*#"+%-&#"+"..+/0%2&.'/0>*O%)*+A$'/0&*3"+0%.7*%1/0*C()*_D'))")')&"#$%&'()`JdY>**

L)&"#$%&'()* 1)3* !"#$"#%&'()* +')3* +(-'&* ")#* -'&"')%)3"$* C"$=)<A2&>* L)&"#$%&'()* '+&* &$(&;*

!"#$"#%&'()* -E#.'/0P* F"))#."'/0* +'"* &")3");'"..* %12* %)3"$"$* S7")"* "$2(.#&* 1)3* )'/0&*

;F%)#+.@12'#*%1/0*;1*#"+%-&#"+"..+/0%2&.'/0"$*L)&"#$%&'()*2<0$")*-1++>***

K"$* M$%&P* F%))* "')"* _A$(31=&'C"* D'))")')&"#$%&'()`JdG* ')* _+=."$(&'+/0"* 67+/0(&&1)#`JdJ*

1-+/0.@#&P*=%))*+/0-%.*+"')>*S')"*%)%.(#"*I$(7."-+&"..1)#*F'$3*7"'*3"$*90"($'"*'))(C%&'C"$*

O'.'"1+JdN* %12#";"'#&>* K"-)%/0* +(..&"* "')* H1%$&'"$* C"$+1/0")P* 3'"* D%.%)/"* ;F'+/0")*

Q"&"$(#")'&@&*1)3*Q(-(#")'&@&*;1*F%0$")>*4%+*%12*3")*"$+&")*D.'/=*F'"*"')*4'3"$+A$1/0*

=.')#&P*F'$3*7"'*#")%1"$"$*D"&$%/0&1)#*3"1&.'/0>*L))(C%&'C"*O'.'"1+*-<++")*"')*O')3"+&-%V*

%)*Q(-(#")'&@&*F%0$")P*3"))(/0*0"&"$(#")*#")1#*+"')P*+'/0*)%/0*%1V")*(22")*A$@+")&'"$")*

1)3*3"))(/0*C"$+/0.(++")*+"')P*1-*Q%)3.1)#+2@0'#="'&*1)3*W1+%--")0%.&*;1*+&@$=")P*1)3*

+(F(0.*B"$&$%1")*%.+*%1/0*T$"-30"'&*%12F"'+")>*K'"+")*D%.%)/"%=&*;1*7"F@.&'#")P*'+&*2<$*3'"*

!&@3&"*"')"*#$(V"*Q"$%1+2($3"$1)#>**

*

K0!L2*%AA")<%**2)#.3"$.7$+"))&)'**"..

K'"*M"+/0'/0&"* 3"$* !"#$"#%&'()* 0%&* #";"'#&P* 3%++* "+* !"#$"#%&'()* '--"$* #"#"7")* 0%&* 1)3*

-1&-%V.'/0*%1/0* '--"$*#"7")*F'$3>*4@0$")3*+'"* '-*O'&&".%.&"$* ')+&'&1&'()"..*C($#"#"7")*

F%$P* 3'")&")* !"#$"#%&'()++&$1=&1$")* '-* L)31+&$'";"'&%.&"$* A$%=&'+/0")* WF"/=") >* O'&* 3"$*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Jah*J!!"$P*L)&"#$%&'()*1)3*"&0)'+/0"*!/0'/0&1)#P*!>*RG>**
JdY*@+,26$P*H1%$&'"$*%.+*e%)3+/0%2&kP*')b*!/0)1$P*H1%$&'"$+2($+/01)#P*!>*GYJ[*>"'1%22P*L)&"#$%&'()*C()*
W1F%)3"$"$)*'-*H1%$&'"$P*')b*!/0)1$P*H1%$&'"$+2($+/01)#P*!>*JJd>*
JdG*@'"A".P*9%.")&P*9(."$%);P*9"/0)(.(#'"P*')b*O'"#8!1)3+7("8D'")'(=P*M"($#*!'--".*1)3*3'"*%=&1".."*
!&%3&2($+/01)#P*!>*fN>**
JdJ*S73>**
JdN*W%1%#2'P*L))(C%&'()*U"&F($=+>**



! &#!

l22)1)#* 3"$* !&@3&"*"$+&%$=&"**"')* 41)+/0* )%/0* ')3'C'31".."$* S)&2%.&1)#P* 3'"* +'/0* %1/0* '-*

4(0)")* )'"3"$+/0.1#>* K'"* c$+%/0")* 2<$* 3'"* S)&+&"01)#* +"#$"#%&'C"$* !&$1=&1$")* F1$3")*

'--"$* =(-A."o"$>* Q"1&;1&%#"* F'$3* 4(0)")* -%V#"7.'/0* 31$/0* 54(0)1)#+?

:O%$=&-"/0%)'+-")* 7""')2 .1++&>* K%7"'* +A'".")* ')+7"+()3"$"* E=()(-'+/0"* 1)3*

#"+"..+/0%2&.'/0"*g"+&$'=&'()")* %12* 3"$* O%=$("7")"* 2<$* +(;'%."* F'"* "&0)'+/0"* !"#$"#%&'()*

#."'/0"$-%V") *"')"*g(.." >*O'&0')*'+&*%.+(*"')"*9")3");*;1*7"(7%/0&")P*3'"*3"-*I0@)(-")*

"&0)'+/0"$* S)=.%C")*j *C($* %.."-* ')* Q')7.'/=* %12* 3'"* S)&+&"01)#*j *6.."')+&"..1)#+-"$=-%."*

F"'&#"0")3* %7+A$'/0&>* K"$* O,&0(+P* "&0)'+/0"* S)=.%C")* ")&+&<)3")* F"'&* <7"$F'"#")3*

2$"'F'..'#*1)3*+&"..&")*"')*W"'/0")*-%)#".)3"$*L)&"#$%&'()+7"$"'&+/0%2&*3%$P*'+&*<7"$0(.&*1)3*

0@12'#*1);1&$"22")3>JdR*B'".-"0$*+')3*3'"*c$+%/0")*2<$*3'"*S)&+&"01)#*"&0)'+/0"$*S)=.%C")*

"7")2%..+* ')* +(;'(?E=()(-'+/0")* g"+&$'=&'()")* 1)3* ;1+@&;.'/0* B($7"0%.&")* 1)3*

K'+=$'-')'"$1)#")P*)'/0&*%7"$* ')* -%)#".)3"$*L)&"#$%&'()+7"$"'&+/0%2&*;1*+1/0")>*L)*3'"+"-*

W1+%--")0%)#* &%1/0")* %1/0* 0@12'#* \%-A27"#$'22"* F'"* _M0"&&(`P* _I%$%..".#"+"..+/0%2&`P*

_!/0$(&&'--(7'.'")`* (3"$* _Z.%)+`* %12>* K'"+"* D"#$'22"* '-A.';'"$")* ')* %.."$* g"#".* "')"*

#"+"..+/0%2&+A(.'&'+/0"* M$1)30%.&1)#P* 3'"* 3"-* I0@)(-")* 3"$* !"#$"#%&'()* )'/0&* #"$"/0&*

F'$3>*!"#$"#%&'()*'+&*)'/0&*#."'/0*!"#$"#%&'()>Jda**

U'/0&*m"3"+*+"#$"#'"$&"*H1%$&'"$* -1++*L)3';* -%)#".)3"$*L)&"#$%&'()+7"$"'&+/0%2&*+"')* (3"$*

+(;'%.A(.'&'+/0"*O%V)%0-")*%12*3'"*6#")3%*3"$* !&@3&"*$12")>*L-*S$#"7)'+*+(..&"*%12*"')"$*

"$+&")*!&12"*2"+&#"+&"..&*F"$3")P*(7*<7"$0%1A&*Q%)3.1)#+7"3%$2*7"+&"0&>*K"))*0@12'#*F'$3*

O")+/0")* ')*+(;'( ?E=()(-'+/0*7")%/0&"'.'#&")*H1%$&'"$")*"')"*c)2$"'F'..'#="'&*1)&"$+&"..&b*

_\%1-* m"-%)3* F'$3* "$)+&0%2&* 7"0%1A&")* F(..")P* 3%++* +'/0* 3'"*D"F(0)"$L))") * 3"$*

7")%/0&"'.'#&")*H1%$&'"$"*F'$=.'/0*2$"'F'..'#*3%)%/0*#"3$@)#".&*0@&&")P*#"-"')+%-* -'&*3"$*

=1.&1$"..* C(..+&@)3'#* 0"&"$(#")")* M$1AA"* 3"$* Z0%)/")@$-+&")* 3"$* M"+"..+/0%2&* ')* "')"-*

!&%3&&"'.&* ;1* ."7")*j * %.."* &@#.'/0")* \()2.'=&"* 3"+* W1+%--")."7")+* ')=.1+'C"`Jdd>*

c-="0$+/0.1++*-1++*3%+*%7"$*%1/0*)'/0&*;F%)#+.@12'#*7"3"1&")P*3%++*3'"*D"F(0)"$L))") *
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
JdR*K%;1*%1+2<0$.'/0*4=2+, P*L)&"#$%&'()*31$/0*4(0)1)#+A(.'&'=P*!>*JYf*22[*H';(*"13@+,6.?"3b'.*'?P*g(1&')"*')*
3"$*3'22"$");#"A$@#&")*-"&$(A(.'&%)")*!&%3&P*')b*3'"+>P*4%+*0"'V&*0'"$*I%$%..".#"+"..+/0%2&kP*!>*ha*22>*
Jda*/567"$1%223@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*!>*GfN*22>P*3'"*"7")2%..+*%12*3'"*%-7'C%.")&")*4'$=1)#")*3"+*
!"#$"#%&'()+A0@)(-")+*0')F"'+")>*
Jdd*M%6!"$P*!')3*1)+"$"*+"#$"#'"$&")*!&%3&&"'."*)(/0*;1*$"&&")kP*C0F*T($1-*4(0)1)#+"'#")&1-*h*5N:P*!>*GRh>**



! &$!

+"#$"#'"$&"$*H1%$&'"$"*"')"*B"$@)3"$1)#*3"$*D"F(0)"$ +&$1=&1$*2<$*"$2($3"$.'/0*0%.&")>*K"))*

+/0.'"V.'/0* '+&* 3'"* \();")&$%&'()* +(;'(?E=()(-'+/0* 7")%/0&"'.'#&"$* Q%1+0%.&"* )1$* "')*

5+(;'%.$@1-.'/0"+:*677'.3*+(;'%."$*c)#."'/00"'&")>*!(;'%."*c)#."'/00"'&")*F"$3")*%7"$*)'/0&*

31$/0* 3'"* Q"$+&"..1)#* 0"&"$(#")"$* D"CE.="$1)#++&$1=&1$")* 5_+(;'%."* O'+/01)#`:* 7"0(7")>*

W13"-* F"$3")* 0"&"$(#")"* !&$1=&1$")* #"$%3"* C()* 3")m")'#")* A$(A%#'"$&P* 3'"* +'/0* +".7+&*

A$'C%&"$*\."')#"+"..+/0%2&")*7"3'")")P*1-*'0$")*6..&%#*;1*-"'+&"$)>*X"*)%/0*D"3%$2*=%))*%12*

!&$1=&1$")* 1)3* U"&;F"$="* %1+* 3'C"$+")* O'.'"1+* ;1$</=#"#$'22")* F"$3")>* !"#$"#'"$")* +'/0*

+(-'&* )'/0&* C'".-"0$* 5%1/0:* 3'"* A$'C'."#'"$&")* !/0'/0&")P* 3'"* C()* +(;'%.")* c)#."'/00"'&")*

F")'#"$*7"&$(22")*+')3k*.

U'/0&*3'"*6$&*1)3*4"'+"*(3"$*3"$*M$%3*3"$*67#$");1)#*'+&*$"."C%)&*2<$*3'"*#"+"..+/0%2&.'/0"*

6=;"A&%);P* +()3"$)* 3%+* O%V* 3"$* =1.&1$"..")* c)&"$+/0'"3.'/0="'&* 3"$* +'/0* %7#$");")3")* 8*

%7#"#$");&")* M$1AA">Jd^*K'"+"$* M$1)3+%&;* #'.&* )'/0&* )1$* 2<$* 3'"* +"#$"#'"$&"* ]7"$+/0'/0&P*

3"$")* 67#$");1)#* %.+* <7"$F'"#")3* 1)A$(7."-%&'+/0* %)#"+"0")* F'$3>* K%+* ;"'#&* +'/0* %-*

D"'+A'".* 3"$* 6.&"$)%&'C+;")"* ')* 3"$* \E.)"$* !<3+&%3&b* _O%)* =%))* swt* 3%C()* %1+#"0")P* 3%V*

"')"* @0).'/0* %1++/0.'"V.'/0"* g%1-7"+"&;1)#* "')+/0.'"V.'/0* 3"$* S&%7.'"$1)#* "')"$*

F"'&#"2@/0"$&")*L)2$%+&$1=&1$*7'+*0')*;1*"'#")")*S')$'/0&1)#")*;1$*\')3"$C"$+($#1)#P*F'"*+'"*

')*9"'.")*3"$*!<3+&%3&*31$/0*3'"*%.&"$)%&'C"*!;")"*#"+/0'"0&P*;F"'2"..(+*%.+*M0"&&(7'.31)#*')*

3"$* E22")&.'/0")* O"')1)#* =$'&'+'"$&* F<$3"P* F"))* "')"* "&0)'+/0* 3"2')'"$&"* M$1AA'"$1)#* +(*

C($#')#"`Jdf >**K'"*9%&+%/0"P*3%++*+'/0*"')"*O')3"$0"'&*7"F1++&*%7#$");&P*+&"..&*-'&0')*j *'-*

Q')7.'/=* %12* 3'"* #"+"..+/0%2&.'/0"* 6=;"A&%);*?* ="')* I$(7."-* 3%$P* ')+7"+()3"$"* F"))*

!"#$"#%&'()*7"'+A'".+F"'+"*%12*3"-*41)+/0*)%/0*"')"$*=()2.'=&2$"'")*U%/07%$+/0%2&*7"$10&>*

S$+&*F"))*%12*"$+&"$*!&12"*"')*Q%)3.1)#+7"3%$2*2"+&#"+&"..&*F'$3P*+(..&"*%12*;F"'&"$*!&12"*"')*

D<)3".* %1+* +(;'%.A(.'&'+/0")P* ')&"#$%&'()+A(.'&'+/0")* 1)3* 57%1?:$"/0&.'/0"$* O%V)%0-")*

"$+&"..&*F"$3")P*3%+*%12*3'"*+A";'"..")*M"#"7")0"'&")*3"+*H1%$&'"$+*%)#"A%++&*'+&>**

*

*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Jd^*/567"$1%228@'"A".P*!&%3&+(;'(.(#'"P*GfR>**
Jdf *:'7."$8J+;"$&cCO1.&'=1.&1$".."*M"+"..+/0%2&*1)3*c$7%)'&@&P*!>*^J*2>*



! &%!

'()*+,)-+ !

!

"##$%&',!-./012!345!671!289:/1!.;!</1=:0>?1,!@8AB/>0C1,!D8EE4!"*&%4!!

!

"#'&%(),! FG1! H!*+&', ,! I19;J1;! H!*+-./ ,! K.28J0! H!0(,12'' ,! ->E1J8! H!0(,123' ,! L.J C1/! ML/EC4N5!

O98091/21:1/:2C! >A! P1/1>2912! I1:9E?7J820!Q! KR?ST! :20! U:EBJ>?S14! V87/B:?7!

O98091/21:1/:2C! #+"(,! 3>1EB8012! #+")! MW>945! "+'%&,! 6>91J,! >25!

UJ9/.?SHX:/97HX:2W1HO?7A>99HO?7A>09,!O98091/21:1/:2C!>A!P1/1>2912!I1:9E?7J820N4!

!

"-3/&4%- ,!YJ>W8B1975!671!ZA<1/89>P1!.;!Z291C/89>.2,![/>2?19.2!#+"+4!!

!

56&/-7&2-)/&,!\1/1285!]8?778J9>C1!O9809129G>?SJ:2C!:20!F/B82!-.P1/282?1,!^1/J>2!#+"#4!!

!

5/-38 ,! Y/2E9! H!982,%:/&,! 31/21/! H! ;%</#,! L82ETV.?712! ML/EC4N5! L820B:?7! 01E!

\1/;8EE:2CE/1?79E,! #4! U:;J8C1,! ^1/J>2! "**%! MW>945!5/8&7/2'/&,! >25! Y/2E9HD8>7.;1/H\.C1J,!

L820B:?7!01E!\1/;8EE:2CE/1?79EN4!!

!

5#842+4,!V_/C5!-129/>;>?89>.2!:20!`1B12EE9>J14!Y>21!1A<>/>E?71!F291/E:?7:2C,!L8AB:/C!"**"4!!

!

5#842+4,! V_/C! H!! =8-<4(,8' ,! V12E! ML/EC4N5! -129/>;>?89>.24! I>1! U:;G1/9:2C! >2212E98092871/!

3 .72P>1/91J,! a/82S;:/9! 8A! D8>2,! ]1G! b./S! "**+! MW>945!"+'%&,! 6>91J,! >25! ^J8E>:EHI82CE?789,!

-129/>;>?89>.2N4!

!

5>1/&18-- ,! L8/9A:95! `1B12! ^1/J>21/! A>9! D>C/89>.2E7>291/C/:20! E1C/1C>1/9c,! d1>9E?7/>;9! ;R/!

8A9J>?71!O989>E9>S!^1/J>2!^/82012B:/C!+$H#+"",!O4!&%!Q!(+4!

!

5+)%?,!3.J; TI>19/>?7!H!@2)%3/1,!@J8:0>8!H!0(,+#./ ,!Y/>S8!H!A2#32.,!Y/.J!ML/EC4N5!38E!71>e9!7>1/!

[8/8JJ1JC1E1JJE?78;9c! d:A! FAC82C! A>9! I>;;1/12W12,! 3>1EB8012! #++(! MW>94!"+'%&,! 6>91J,! >25!

^:S.GH]>S.01AHO?7:JW1HA2#23.2B!38E!71>e9!7>1/![8/8JJ1JC1E1JJE?78;9cN4!!

!

5+#+',! O.21/5! F291/E:?7:2C! W:/! G.72/f:AJ>?712! X.2W129/89>.2! P.2! 9R/S>E?712! A>C/82912! >2!

8:EC1Gf7J912!O9f0912!01E!K:7/C1B>191E,!I>EE4,!F2>P1/E9>9f9!I:>EB:/CTYEE12!#++(4!



! &&!

!

W%$I"2&"$,! V:J>19!8! R""!P! `./19985*M")&$'2'/%&'()* ')*U"F*u($=P*e()3()*%)3* I%$'+P*L)&"$)%&'()%.*

X(1$)%.*(2*c$7%)*|*g"#'()%.*g"+"%$/0P*B.J4!"*!ZEE:1!#,!V:21!"**&,!O4!#)'! Q!$+$4!

!!

C/D#8-,! K8:;! H! E''/&478(, ,! D8/S:E! H!F2/3/18-- ,! [19/8! ML/EC4N5! ]1:1! D.B>J>9f9ET! :20!

D>C/89>.2E</.W1EE1!:20!E.W>8J/f:AJ>?71!O1C/1C89>.2,!3>1EB8012!#+")4!

!

C#8D,![7>J><5!]1>C7B./7..0!K121G8J,!L1897!"*(*4!

!

=8-<4(,8' ,!V12E!H!5#842+4,!V_/C!ML/EC4N5!`1B12EE9>J1!>2!012!O9f09124!X.2W1<91!:20!D197.012,!

3>1EB8012!"**%!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!I82CE?789H^J8E>:E,!`1B12EE9>J1!>2!012!O9f0912N4!

!

=%,-)/B! V82! H!0/23/#G0(,+#./ ,! U29=1! H!H6+I/&18-- ,! L8/9A:95! O1C/1C89>.2,! X.2W129/89>.2,!

[.J8/>E>1/:2C! Q! E.W>8J/f:AJ>?712! Y29G>?SJ:2C! >2! 01:9E?712! -/.eE9f0912! #++(T#++*,!

I1:9E?71E!Z2E9>9:9!;R/!F/B82>E9>S,!^04!+%H#+"#,!^1/J>2!#+"#4!!

!

=&2##2-<,! D8997>8E! H!0(,-+& ,! gJ8;! ML/EC4N5! -.P1/282?1! 01/! h:8/9>1/E129G>?SJ:2C4! 671./19>E?71!

:20!</8S9>E?71!d:Cf2C1!W:!21:12!O91:1/:2CE;./A12,!3>1EB8012!#++*4!!

!

;8-!=J#1/- ,!K>?78/05!X:J9:/!:20!UJJ98C!>2!01/!a/R712!]1:W1>94!I8E!L8:E!:20!E1>21!D12E?712,!

%4!U:;J8C1,!DR2?712!#++&4!!!

!

=+-(8-B ! g9>E! I:0J1i! H!=+-(8-B ! ^1 P1/Ji5! U! A197.0.J.C>?8J! 828JiE>E! .;! E1C/1C89>.2! >201j1E,!

UA1/>?82!O.?>.J.C>?8J!K1P>1G,!\.J4!#+,!].4!#!MU</4!"*&&N,!O4!#"+!Q!#"(4 !

!

K(),8&3' ,! a/82S5! -129/>;>W>1/:2C4! a./E?7:2C! :20! [.J>9>S! W:! E9f09>E?712!

\1/0/f2C:2CE</.W1EE12,!3>1EB8012!#+")4!

!

K(),8&3'B! a/82S! ML/EC4N5! L820B:?7! O9809E.W>.J.C>1,! 3>1EB8012! #+"#! MW>945!"+'%&B! 6>91J,! >25!

L820B:?7!O9809E.W>.J.C>1N4!

!



! &' !

K2(,/-,%:/& ,! V.78221E5! ^1C/>;;! :20! X.2W1<9! 01/! Z291C/89>.2! >A! U:;12978J9EC1E19W,! ^8012T

^8012!#+"$4!

!

K44/&,!L8/9A:9!ML/EC4N5!I>1!;/1A012!D>9BR/C1/,!IREE1J0./;!"*)$!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!K44/&,!I>1!

;/1A012!D>9BR/C1/N4!!

!

K44/&,!L8/9A:95!Z291C/89>.2!:20!1972>E?71!O?7>?79:2C,!U/B1>9E<8<>1/1!Q!D82271>A1/!d129/:A!

;R/!Y:/.<f>E?71!O.W>8J;./E?7:2C!]/4!%+,!D82271>A!#++"4!!

!

L8&?2(),!U20/18E5!O1C/1C89>.2!:20!Y>2CJ>101/:2C,!3>1EB8012!#++*4!

!

a8/G>?S,!U20/18E5!O1C/1C>1/91!U/A:9!>2!01/!O98094!F/E8?712!:20!E.W>8J1!a.JC12!01/!/f:AJ>?712!

X.2W129/89>.2!P.2!O.W>8J7>J;11A<;f2C1/2,!g<J8012!#++"4!!

!

L&2/3&2(,4,! VR/C12! ML/EC4N5! -129/>;>?89>.24! 671./>1! :20! a./E?7:2CE1/C1B2>EE1,! g<J8012! "**'!

MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!a/>10/>?7E,!-129/>;>?89>.2N4!!

!

L&2/3&2(,4,!VR/C12!ML/EC4N5!O.W>.J.C>E?71!O9809;./E?7:2C,!X_J21/!d1>9E?7/>;9!;R/!O.W>.J.C>1!:20!

O.W>8J<Ei?7.J.C>15! O.201/71;9! #*,! g<J8012! "*))! MW>945!"+'%&,! 6>91J,! >25! a/>10/>?7E,!

O.W>.J.C>E?71!O9809;./E?7:2CN4!!

!

L&2/3&2(,4B!VR/C125!O9809828JiE14!O.W>8J1!:20!/f:AJ>?71!g/C82>E89>.2!01/!-1E1JJE?78;9,!! $4!

U:;J8C1,!g<J8012!"*)$4!!

!

L&2/3&2(,4,! VR/C12! H!5#842+4,! V_/C! ML/EC4N5! -129/>;>W>1/:2C! >2! X_J24!O.W>8J1,! _S.2.A>E?71,!

;:2S9>.28J1! :20! EiAB.J>E?71! U:;G1/9:2C12,! g<J8012! #+"'! MW>945!"+'%&,! 6>91J,! >25!

a/>10/>?7EH^J8E>:E,!-129/>;>W>1/:2C!>2!X_J2N4!!

!

L&2/3&2(,4,!VR/C12!H!M&2/1/&,!O8E?785!-1E<8J9121!O9f091c!O.W>8J1!:20!1972>E?71!O1C/1C89>.2!

>2!01:9E?712!-/.eE9f0912,!#4!U:;J8C1,!3>1EB8012!#++*4!!

!



! &( !

N8-4 ,! [8:J! H!F/4'/&,/23/ ,! [191/! ML/EC4N5! d:/R?S! >2! 0>1! O9809ck,! D82271>A! #+"#! MW>945!"+'%&,!

6>91J,!>25!-82EH31E91/71>01,!d:/R?S!>2!0>1!O9809ckN4!!

!

N/2/&,! 67.A8E! H! O87%&%?4)2,! X89/>2! ML/EC4N5! D>C/89>.25! U:;J_E:2C12! :20! -/12WW>17:2C124!

[1/E<1S9>P12! 1>21/! 1/W>17:2CEG>EE12E?78;9J>?712! D>C/89>.2E;./E?7:2C,! 3>1EB8012! #+"'!

MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!-1>1/Hd8B./.GES>,!D>C/89>.25!U:;J_E:2C12!:20!-/12WW>17:2C12N4!

!

N/2</&,!671.0./5!I>1!XJ8EE12C1E1JJE?78;9!>A!O?7A1JW9>1C1J,!X_J2!"*%*4!

!

H8:/&#8-3,!Y/>S5!-129/>;>W>1/:2C!Q!Y>21!a/8C1!01E!`1B12EE9>JEc!Y>21!F291/E:?7:2C!8A!^1>E<>1J!

01/!^1/J>21/!O980991>J1!3100>2C!:20!D.8B>9,!^8012T̂ 8012!#+")4 !

!

H81-/'' ,! @7/>E9! H!P8-3%#$,,! 3>JJ>8A5! 671! /.J1! .;! J820J./0! 0>E>2P1E9A129! >2! 7.:E>2C! A8/S19!

9/82E;./A89>.25!82!828JiE>E!.;!971!;J89!B/18ST:<!A8/S19!>2!?129/8J!`.20.2,!6/82E8?9>.2E!.;!971!

Z2E9>9:91!.;!^/>9>E7!-1.C/8<71/E,!\.J4!*,!].4!$!M"*)%N,!O4!#&*!Q!#(*4!

!

H8--/18-- ,! @7/>E9>215! L>E9./>E?71/! UB/>EE! W:! G1E129J>?712! Y29G>?SJ:2CEJ>2>12! E9f09>E?712!

3.7212E!>2!I1:9E?7J820!E1>9!"*%&,!^1/J>2!#+++4!!

!

H8-4 ,! ]>JE! H!H8-,>&4'/& ,! L1>S1! H!Q%#2R)8,! V82! H!5/2I?/-</& ,! O8B>215! I>1! K.JJ1! P.2!

U2S:2;9E/f:A12! ;R/! 0>1! Z291C/89>.2! d:C1G8201/91/4! Y>21! S/>9>E?71! I>ES:EE>.2! 01E!

a./E?7:2CEE98201E,!K8:A;./E?7:2C!:20!K8:A./02:2C,!((!M&N,!#+"*,!O4!&""! Q!&#%4!!

!

H8&#8-3/&,! 6>JA82! ML/EC4N5! O9809G.72124! -1E?7>?791!Q! O9f091B8:!Q! [1/E<1S9>P1,! DR2?712!

#++(!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!L8/J8201/,!O9809G.7212N4!!

!

H8&#8-3/&,! 6>JA82!H!*+,- ,! -1/0!H! FJ4'/-&%'! 0'2:'+-<! ML/EC4N5! O.W>8J1! D>E?7:2C! >2! 01/! O98094!

@8E1!O9:0>1E!Q!3.72:2CE<.J>9>S!>2!Y:/.<8!Q!L>E9./>E?71!U28JiE1,! `:0G>CEB:/C!#+"#!MW>945!

"+'%&,!6>91J,!>25!6>JA82HX:72H3RE912/.9!O9>;9:2C,!O.W>8J1!D>E?7:2C!>2!01/!O9809N4!!

4!

!



! &) !

H6+I/&18-- ,!L8/9A:95!I1E>291C/89>.2!0:/?7!O9809<.J>9>S,!O9809!:20!K1C>.28J;./E?7:2C!"H#++),!

O4!*!Q!"*4!!

!

H6+I/&18-- ,! L8/9A:95! I>1! X/>E1! 01/! E.W>8J12! O9809,! U:E! [.J>9>S! :20! d1>9C1E?7>?791! MU[:dN,!

^:201EW129/8J1!;R/!<.J>9>E?71!^>J0:2C,!\.J4!&+,!]/4!"+T""!#+++,!O4!"$!Q!#" !

!

H6+I/&18-- ,!L8/9A:9!H!@//: ,!K8>21/!ML/EC4N5!O9809129G>?SJ:2C!>2!gE901:9E?7J8204!O.W>8J1!:20!

/f:AJ>?71! 612012W12,! g<J8012! "**'! MW>945!"+'%&,! 6>91J,! >25! Lf:e1/A822H]11;,!

O9809129G>?SJ:2C!>2!gE901:9E?7J820N4!!

!

H6+I/&18-- ,!L8/9A:9!H!02/7/#,!38J91/5!]1:1!F/B82>9f9,!(4!U:;J8C1,!a/82S;:/9!8A!D8>2!#+"&4!!

!

H6+I/&18--B! H8&'1+'! S! 02/7/#B! F8#'/&5! O9809E.W>.J.C>14! Y>21! Y>2;R7/:2C,! a/82S;:/9! 8A! D8>2!

#++%4!

!

H/2'1/D/& ,!3>J71JA!H!T17+4(, ,! [191/5!Z291C/89>.2E<.912W>8J1!1>21/!A.01/212! -1E1JJE?78;9,!"4!

U:;J8C1,!3>1EB8012!#++&!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!L1>9A1i1/HZAB:E?7,!Z291C/89>.2E<.912W>8J1N4!!

!

H/#72<,! D8/?1J! H!U6,-/- ,! O91;82>15! 3>1! B/R?7>C! >E9! 0>1! E.W>8J1! U/?7>91S9:/! :2E1/1/! O9f091c!

6/120E!:20!U28JiE12!01/!O1C/1C89>.2!>2!(%!01:9E?712!O9f0912,!3d^!I>E?:EE>.2![8<1/,!].4!

[!#+") T++",!3>EE12E?78;9EW129/:A!^1/J>2!;R/!O.W>8J;./E?7:2C!M3d^N,!^1/J>2!#+")4!

!

H/#7&/(,' ,!ZJE1!ML/EC4N5!-129/>;>W>1/:2C!>2!^1/J>24! \1/0/f2C:2CE</.W1EE1! :20!^J1>B1E9/891C>12,!

^>1J1;1J0!#+"'!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!L1JB/1?79,!-129/>;>W>1/:2C!>2!^1/J>2N4!!

!

H/&&18-- ,!L1>S1!H!*/##/&,!@8/E912!H!@//: ,!K8>21/!H!P+,-/ ,!K12891!ML/EC4N5! I>1!^1E.201/71>9!

01E!O9f09>E?7124!Y29G>?SJ:2CEJ>2>12!01/!O9809ME.W>.J.C>1N,!"4!U:;J8C1,!3>1EB8012!#+""!MW>945!

"+'%&,!6>91J,!>25!L1//A822HX1JJ1/H]11;HK:721,!I>1!^1E.201/71>9!01E!O9f09>E?712N4!!

!

H%#1,! U20/1=5! 3>/! BJ1>B12! 8JJ1k! -129/>;>W>1/:2C!Q! O9f09>E?71! X.2;J>S91! :A! U:;G1/9:2C! :20!

\1/0/f2C:2C,!DR2E91/!#+"+4! !

!



! &*!

H&832#,!O91;825!O.W>8J1!F2CJ1>?771>9!>2!I1:9E?7J820,!)4!U:;J8C1,!g<J8012!#++"4!

!

H+4'/&,! Y/2E9TFJ/>?7!H!5%/(), ,! VR/C12!H!9%<</ GN&%'V8,-,! L>J01C8/0!ML/EC4N5! L820B:?7! U/A:9!

:20! E.W>8J1! U:EC/12W:2C,! $4! U:;J8C1,! 3>1EB8012! #+")! MW>945!"+'%&,! 6>91J,! >25!

L:E91/H^.1?S7HD.CC1T-/.9=872,!L820B:?7!U/A:9!:20!E.W>8J1!U:EC/12W:2CN4!!

!

*8-8(,/& ,! F/E:J85! 3.72E9/:S9:/12! 8JE! U2W1>C1/! C1E1JJE?78;9J>?71/! O9/:S9:/125! 1>21!

F291/E:?7:2C! W:A! 38201J! 01/! 3.72:2CEC/:20/>EE1! 8JE! U:E0/:?S! C1E1JJE?78;9J>?712!

38201JE!P.2!")&+!B>E!"*(&!8:E!01/!O>?79!01/!YJ>8ElE?712!d>P>J>E89>.2E971./>1,!a/82S;:/9!8A!

D8>2!"*)(4! !

!

*/44#,! a8B>82! H!P/+'#2-</&,! @7/>E9>82! H!98+&/&,! O:E8221! H!L&/D,! gJ>P1/! ML/EC4N5! L820B:?7!

O.W>8J/8:A,!"4!U:;J8C1,!3>1EB8012!#++&!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!X1EEJHK1:9J>2C1/HD8:/1/Ha/1i,!

L820B:?7!O.W>8J/8:AN4!

!

*/44#,! a8B>82! H!P/+'#2-</&,! @7/>E9>82! ML/EC4N5! L820B:?7! O.W>8J/8:A,! #4! U:;J8C1,! 3>1EB8012!

#+"*!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!X1EEJHK1:9J>2C1/,!L820B:?7!O.W>8J/8:AN4!!

!

*#2-</18-- ,!@8/E912!ML/EC4N5!V87/B:?7!;R/!O.W>8JC1E?7>?791,!3>1EB8012!#++(!MW>945!"+'%&,!6>91J,!

>25!V87/B:?7!;R/!O.W>8JC1E?7>?791N4!

!

*-87/ ,! V:0>97! H!R8-! P2/I/- ,! U221! H!5#8-3%?,! K.J;! ML/EC4N5! O9f09>E?71! h:8/9>1/1! C1E98J9124!

X.AA:28J1!L1/8:E;./01/:2C12! :20!@782?12!>A!9/82E;./A>1/912!3.7J;87/9EE9889,!^>1J1;1J0!

#+"&!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!X28B1HP82!K>1e12H^J820.G,!O9f09>E?71!h:8/9>1/1!C1E98J912N4!!

!

*&%-8+/&,!D8/9>25! -129/>;>W>1/:2C5!F/E8?712,!a./A12! :20!a.JC12,!B<B!P4! *4+(4#+"),! 8B/:;B8/!

:291/! 799<E5HHGGG4B<B401H<.J>9>SH>2212<.J>9>SHE9809T:20 TC1E1JJE?78;9H#"')("HC129/>;>W>1/:2CT

:/E8?712T;./A12 T;.JC12c<m8JJ!M#+4"#4#+#+N4!!

!

W84(,/' ,!U/A>25!]1:1!ZA<:JE1!;R/!08E!01:9E?71!Z291C/89>.2EA.01JJ,!dUK!#++(,!O4!"!Q!'4!

!



! '+ !

W//4 ,! `./19985! O:<1/TC129/>;>?89>.25! 671!@8E1! .;! ^/..SJi2! L1>C79E,! ]1G! b./S! @>9i,! F/B82!

O9:0>1E!\.J4!%+!#++$,!].4!"#,!O4!#%)(!Q!#&+*4!

!

;%-! W%V/?4)2,! L>JA8/5! d:A! \1/7fJ92>E! P.2! E.W>8J1/! I:/?7A>E?7:2C,! O1C/1C89>.2! :20!

-129/>;>W>1/:2C,! \.JSE71>AE9f9912G1/S! MP7GN!T! ^:201EP1/B820! ;R/! 3.7212! :20!

O9809129G>?SJ:2C,!a./:A!3.7212!:20!O9809129G>?SJ:2C!Ma3ON,!+%H#+"$,!O4!"(&!Q!"(*4! !

!

W>?,!D8/9>285!K8:AE.W>.J.C>1,!a/82S;:/9!8A!D8>2!#++"4!

!

92/< ,! L8/8J0! H!0+-347%/ ,! UE9/>0! H!52/-2%),! D8=S12! ML/EC4N5! -1./C! O>AA1J! :20! 0>1! 8S9:1JJ1!

O9809;./E?7:2C,! "4! U:;J8C1,!3>1EB8012! #+""! MW>945!"+'%&,! 6>91J,! >25! D>1CHO:20EB.1H^>12>.S,!

-1./C!O>AA1J!:20!0>1!8S9:1JJ1!O9809;./E?7:2CN4!!

!

9J-(, ,!OiB>JJ15!Z291C/89>.2!0:/?7!3.72:2CE<.J>9>Sc!d:A!FAC82C!A>9!1972>E?71/!O1C/1C89>.2!

>A!1:/.<f>E?712!\1/CJ1>?7,!"4!U:;J8C1,!3>1EB8012!#+"+4!!

!

9+4'/&3 ,!O8S.5!O.?>8J!820!Y972>?!O1C/1C89>.2!>2!Y:/.<15!`1P1JE,!@8:E1E,!820!Y;;1?9E,!V.:/28J!

.;!F/B82!U;;8>/E,!#(,!$,!O4!$$"!Q!$%)4!

!

9+4'/&3 ,! O8S.! H!"-3/&44%- ,! K.C1/! H!N8#4'/&,! -1./C1! H! *8+$$2-/- ,! 6>A.5! U/1! >AA>C/829En!

18/2>2CE!>2;J:12?10!Bi!971!?78/8?91/>E9>?E!.;!971>/!21>C7B.:/Ec,!Y2P>/.2A129!820![J822>2C!U!

#++),!P.J4!%+,!O4!()&!Q!)+&4!!

!

@%#'/,! [8:J5! I>1!g/02:2C!01/!01:9E?712! -1E1JJE?78;94!O1JBE9129G:/;! :20!O1JBE9B1E?7/1>B:2C!

>A!#+4!V87/7:201/9,!DR2?712!#+++4!!

!

@+4478+1,!D8/9785!a/8:12! :20!U/B1>95!01/!af7>CS1>91282E89W,!d1>9E?7/>;9!;R/!3>/9E?78;9ET!:20!

F291/217A12E197>S!+%H#++$,!O4!)!Q!$(4!

!

Q8&),!K.B1/95!O:??1EE>.2,!82!Y?.J.C>?8J!@.2?1<9,!UA1/>?82!O.?>.J.C>?8J!K1P>1G,!\.J4!",!].4!#!

MU</>J!"*$'N,!O4!"("!Q!"(*4! !

!



! '" !

Q8&),!K.B1/9!H!5+&</44,!Y/21E95!Z29/.0:?9>.2!9.!971!O?>12?1!.;!O.?>.J.Ci,!@7>?8C.!"*'*4!

!

Q8+4/&,! 3.J;C82C5! O>20! :2E1/1! E1C/1C>1/912! O980991>J1! 2.?7! W:! /19912c,! P7G! a./:A!

3.721>C129:A!*!M$N!#++),!O4!"%*!Q!"&"4!!

!

P8148+/& ,! O91;82>15! O91:1/:2C! E.W>8J1/! :20! 1972>E?71/! O1C/1C89>.2! 0:/?7! E9f091B8:J>?71!

[J82:2CE>2E9/:A1291,!^1/J>2!#+")4!

!

P%4)811 ,! ]>S.J8>5! I8E! `1>9B>J0! P.2! 01/! oF/B8212! D>E?7:2Cp,! O9:0>1! >A! U:;9/8C! 01/!

O1289EP1/G8J9:2C!;R/!O9809129G>?SJ:2C!:20!FAG1J9,!^1/J>2!#+"$4!!

!

;%-! 08#3/&- ,! U01J71>05! Lf:E1/J1B124! d:/! -1E?7>?791! E9f09>E?712! U/B1>91/G.7212E! P.A!

X8>E1//1>?7!B>E!71:91,!^.22!"**&4!!

!

08+-3/&4 ,!I.:C5!U//>P8J!@>9i4!qB1/!8JJ1!-/12W12!7>2G1C!W>1712!D>JJ>.212!D12E?712!P.A!`820!

>2!0>1!O9f0914!\.2!>7212!7f2C9!:2E1/1!d:S:2;9!8B,!DR2?712!#+""4!!!

!

0(,18#4 ,!XJ8:E!ML/EC4N5!O9809!:20!-1E1JJE?78;9,!DR2?712!"*)$!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!O?7A8JE,!

O9809!:20!-1E1JJE?78;9N4!

!

0(,-+& ,!gJ8;!ML/EC4N5!h:8/9>1/E;./E?7:2C4!dG>E?712!671./>1!:20![/8j>E,!#4!U:;J8C1,!3>1EB8012!

#+"%!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!O?72:/,!h:8/9>1/E;./E?7:2CN4!!

!

012', ,!]1>J5!6.G8/0!8!671./i!.;!-129/>;>?89>.24!U!B8?S!9.!971!D.P1A129!Bi!@8<>98J,!2.9![1.<J1,!

V./28J!.;!971!UA1/>?82![J822>2C!UEE.?>89>.2!MVU[UN!%&,!O4!&$)!Q!&%)4!!

!

012', ,!]1>J!H!F2##2814,![191/!ML/EC4N5!-129/>;>?89>.2!.;!971!@>9i,!`.20.2!"*)'!MW>945!"+'%&,!6>91J,!>25!

]1>JH3>JJ>8AE,!-129/>;>?89>.2!.;!971!@>9iN4!!

!

0'%() ,!D>/>8A5!-1E?7A8?S!01/!-129/>;>W>1/:2C4!U/8B>E?71!ZAB>EE1!>2!^1/J>2,!^>1J1;1J0!#+"$4!!

!



! '# !

0'%#.,!L820B:?7!W:/!J891>2>E?712!O</8?71!01E!D>991J8J91/E4!dG1>91/!^820!Q!^101:9:2CEG8201J!

:20!3./9B>J0:2C,!DR2?712!#+++4!!

!

0'&%,1/2/&,! XJ8:E! [191/5! O1C/1C>1/91! U/A:9! >2! 012! O9f0912,!O9/891C>12! E.W>8JT>291C/89>P1/!

J.S8J1/![.J>9>S4!L820J:2CE82Ef9W1!;R/!0>1!S.AA:28J1![/8j>E,!I1A.C/8<7>1!S.2S/19!#++%,!O4!

"( T#$4!!

!

0'&%,1/2/&,!XJ8:E![191/!H!H6+I/&18-- ,!L8/9A:95!O.W>8J/8:A828JiE1!Q!O.W>8J1,!1972>E?71!:20!

01A.C/8;>E?71! O1C/1C89>.2! >2! 012! 2./0/71>2TG1E9;fJ>E?712! O9f0912,! I./9A:20,! ^.?7:A!

#++$4!!

!

M8D#%&,! @78/J1E! ML/EC4N5! D:J9>S:J9:/8J>EA:E! :20! 0>1! [.J>9>S! 01/! U21/S122:2C,! #4! U:;J8C1,!

a/82S;:/9! 8A! D8>2! #+"#! MW>945!"+'%&,!6>91J,! >25!68iJ./,! D:J9>S:J9:/8J>EA:E! :20! 0>1! [.J>9>S! 01/!

U21/S122:2CN4!!

!

M/(,/- ,! U20/18E5! Y>2! Z201j! W:/! Y/;8EE:2C! P.2! [/.BJ1AJ8C12! ;R/! ^1/J>21/! -/:20E?7:J12,!

d1>9E?7/>;9!;R/!8A9J>?71!O989>E9>S!^1/J>2!^/82012B:/C!+$H#+"",!O4!$$!Q!%$4!

!

M/#'/18-- ,!V8228!H!=87&%?4)2,!O>A.2!H!F2-3.2%,!D>?781J5!Kf:AJ>?71!O1C/1C89>.2!P.2!a8A>J>12!

A>9!D>C/89>.2E7>291/C/:20!>2!01:9E?712!-/.eE9f09125!3>1!E98/S!G>/S9!01/!E.W>._S.2.A>E?71!

O989:Ec! X_J21/! d1>9E?7/>;9! ;R/! O.W>.J.C>1!:20! O.W>8J<Ei?7.J.C>1! MXd;OON! +"H#+"&,! O4! )$!Q!

"+$4!

!

M,%184,!I>/S5!US91:/1!01/!-129/>;>?89>.2!:20!>7/1!g/9EB>20:2C5!Y>21!1A<>/>E?71!F291/E:?7:2C!

>2!1>21A!.E901:9E?712!O82>1/:2CEC1B>19,!I>EE4,!F2>P1/E>9f9!D8C01B:/C!#++*4!!!

!

M?2()/#,!@7/>E9.<75!-129/>;>0>2CEB:AE!.01/!1>21!O9809!;R/!8JJ1,!$4!U:;J8C1,!L8AB:/C!#+""4!!

!

;%2<'#6-3/&,!D>?781J5!`:j:EC:9!3.72124!38/:A!:2E1/1!O9f091!>AA1/!91:/1/!G1/012!:20!G8E!

=19W9!W:!9:2!>E9,!3>1EB8012!#+"(4!!

!



! '$ !

F/--2-</& ,! D8/S:E5! -/12W12! >2! 01/! O9809c! d:! `8C1! :20! UBC/12W:2C!A>991J8J91/J>?71/!

01:9E?71/!V:012P>1/91J,!d1>9E?7/>;9!;R/!-1E?7>?791!:20!X:J9:/!01/!V:012,!"%H#++%,!O4!*!Q!#*4!

!

F/-'. ,! D8/9>2! ML/EC4N5! O9809TKf:A1,! a/82S;:/9! 8A! D8>2! "**"! MW>945!"+'%&,! 6>91J,! >25! 3129W,!

O9809TKf:A1N4!!

!

F2#/D,!]./B1/9!a45!671!Y972>?!D.B>J>9i!6/8<!820!O9/89>;>?89>.2!671./i,!O.?>8J![/.BJ1AE,!\.J4!"&,!

ZEE:1!#,!U:9:A2!"*'(,!O4!"%(! Q!"&*4!!

!

O8)2),8-D,! @./>2285! Y972>E?71! ]19WG1/S1,! E.W>8J1! Z291C/89>.2! :20! E.W>8J1! F2CJ1>?771>94!

^10>2C:2C12! :20! U:EG>/S:2C12! 01/! Y>2B>20:2C! P.2! D>C/82912! >2! 1972>E?71! ]19WG1/S14!

Y1>21!]19WG1/S828JiE1,!I>EE4,!F2>P1/E>9f9!->1e12!#+"%4!!

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

.

.


